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Proyectarse

El 3 de septiembre de 1969 se
considera la fecha “oficial” del naci-
miento de Internet. Desde entonces
la red ha recorrido un vertiginoso
camino caracterizado por varios
elementos.

El mas llamativo, a primera vista,
es su crecimiento explosivo. Un cre-
cimiento no sélo cuantitativo, en lo
gue hace al numero de personas y
organizaciones que se han conec-
tado; sino cualitativo en términos de
soporte tecnolégico, ya sea hard-
ware y software.

El segundo elemento destacable
es la expansion de sus usos y utili-
dades. Hoy en la red se puede
“hacer’ practicamente de todo. La
tercera cuestion es su asombrosa
capacidad de atravesar culturas e
identidades colectivas. Los intentos
de regulacion por parte de orga-
nismos y gobiernos han sido
infructuosos.

La cuarta y Ultima es que lared no
posee un propletario, al menos en
el sentido legal que comunmente
conocemos, sino que se ha
constituido de hecho en una suerte
de dominio publico. Esto implica que
las exigencias a los usuarios por
conectarse e incorporarse son cada
vez menores y mas accesibles.

Todas estas cuestiones, y una
proyeccion cierta y verificable de que
estos rasgos continuaran acen-
tuandose; permiten afirmar que
Internet es uno de los fendmenos de
creacion humana mas impactantes
de |a historia. Para un conjunto atin
mayoritario de personas a nivel
mundial, sobretodo jovenes, supone
el mayor ensayo o experimento so-
cial jamés conocido y del cual aun
no arriesga siquiera un resultado.

El impacto de Internet no se ha
llegado aln a cuantificar ni a calificar
adecuadamente. Junto con la red
han surgido nuevos conceptos y
valores. La idea de globalizacion
hubiera sido imposible sin un soporte

| micos y empresarios, muy espe-
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tecnolégico que la hiciera viable,
donde la red como herramienta
juega un papel determinante. El
hecho de que hoy el mundo se
considere un salo y unico
mercado para inversionistas
financieros, e incluso para la
compra de bienes y servicios,
“abierto las 24 hs.”, donde
grandes volimenes de tran-
sacciones financieras se
realizan en tiempo real sin fz
obstaculos de distancias; es |
un fenémeno inédito, por lo }
menos a la escala con que
se conoce actualmente.
En Argentina, hasta
principios de esta década
para la mayoria de la
gente, Internet se aso-
ciaba mas a una imagen
de ciencia ficcion que a
otra cosa. Solo existian g
algunos nichos, acade-

1999 |a cantidad de usuarios llega a
509.000 servidos por 160 IPS, con
una estimacion de crecimiento
en las conexiones

cializados que desarrollaron inci-
pientemente la red. La evolucion lo-
cal de la red siguidé, en alguna
medida, el camino transitado en
sociedades desarrolladas que para
1990 habian expandido y fami-
liarizado poderosamente Internet. El
costo elevado y sensible de las
plataformas, la existencia de pocos
proveedores de acceso al servicio
(IPS), las limitaciones en la red de
telefonia y el costo de las tarifas,
entre otros, conspiraron para un len-
to crecimiento de lared en la nuestro
pais.

Sin embargo, al promediar esta
década, Internet ya se habia anclado
definitivamente en Argentina y su
crecimiento se comenzo a acelerar
y multiplicar de forma geométrica,
especialmente en los grandes cen-
tros urbanos. De unos primeros
nichos muy especificos, la red des-
bordd al conjunto del publico. En
1997 ya se contabilizaban 170.000
usuarios conectados y 85 IPS. En

dendel 70 %, e s
decir que el nuevo milenio nos
encontrara con 924.000 usuarios
argentinos en la red.

En diciembre de 1998 existian en
Argentina 290.000 usuarios, con
una penetracion en lared del 0,78
% de la poblacion total del pais,
mientras que esa cantidad para
diciembre del 2.000 se estima en
2.500.000, una penetracion del
2,43 %. También para diciembre
del 98 se calculaba que sélo el
15,1 % de las PC locales se
encontraba conectada. Ese por-
centaje alcanzara en diciembre del
2000 al 37 % de los ordenadores
locales.

Actualmente nuestro pais cuenta
con 160 IPS, de los cuales 4 con-
centran el 66 % del mercado y
facturan unos U$S 100 millones
anuales.

El cyberespacio latinoamericano
se concentra mayoritariamente en
4 paises: Brasil con 3,8 millones
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de internautas (45 % del total
latinoamericano), México con 1,5
millones (18 %), Argentina con 0,5
millones (9 %), y Chile con 0,2
millones (4 %). El 24 % restante
se reparte entre los demas paises
de la region.

Con estos datos basicos y con un

conjunto de supuestos propios del |

marketing; la potencialidad de
crecimiento de la red, en la region
latinoamericana, es muy signi-
ficativa y como negocio es una
oportunidad suculenta. Consi-
derando que el acceso a Internet es
una caracteristica propia del
segmento de mercado ABC1, el mas
empinado en la piramide de ingre-
sos; en Argentina existirian unos 4
millones de personas en esa
condicion.

Brasil, México, Chile y Argentina
cuentan, en principio, con un
potencial de 33 millones de usuarios
en el segmento ABC1. En lo que va
de 1999, los sitios latinoamericanos
en laweb, han vendido productos por
un total de 76,7 millones de U$S, de
los cuales el 88 % atendid a la
demanda brasilefia, el 6 % a la
mexicana, el 2 % a la argentina ( un
millén y medio de U$S)y el 1 % ala
chilena. El 3% restante se distribuyd
entre todos los paises de |a region.
Sibien la modica demanda argentina
se encuentra muy alejada de los

Indices norteamericano (34 %) vy
canadiense (21 %), no se encuentra
tan distante de la de los paises
europeos de la cuenca mediterranea
como Espafia con un 3%.

El caso brasilefio presenta algunas
particularidades, propias de un pais
de sensibles contrastes, que
explican de alguna manera la dimen-
sion del comercio electrénico en ese
pais. Las grandes cadenas de
supermercados brasilefias ya han
ganado un considerable espacio de
sus ventas a través de Internet. El
sistema de banca on-fline de nuestro
gigantesco vecino tiene un desarrollo
notable, uno de los méas destacados
a nivel mundial: casi un millén y
medio de clientes del sistema
financiero brasilefio acceden a su
banco a través de su PC.

A pesar del desarrollo de sitios
latinoamericanos, el ciberespacio
regional’alin no muestra presencias
dominantes. No existen grandes
jugadores en este universo de casi
4 millones de cibernautas. Esa
ausencia explica que nos encon-
tremos con un enorme espacio,
desde el punto de vista econémico,
fundamentalmente comercial. Un
espacio ideal para aquellos que
deseen concretar el primer paso e
instalarse, para ejecutar la primera
movida. Unos afos atras un aviso
televisivo ponia el acento en esta

Tesoreria para retirar, a partir del
3° dia habil de cada mes, el recibo de sueldo.

El no hacerlo genera, en el area administrativa de esta
unidad académica, graves inconvenientes antes los
organismos fiscalizadores y también le puede generar a usted
problemas en las prestaciones de su obra social y/o coseguro.
IOMA y la Direccion de Servicios Sociales exigen, para
cualquier tramite, la presentacion del dltimo recibo de sueldo.

La Direccion de Servicios
Econdmico-Financieros soli-
cita al personal docente y no
docente de la Facultad
perder algunos minutos de
su valioso tiempo y pasar por

cuestion: una voz en off interrogaba
sobre quién fue el primerhombre en
llegar a América y dando por sentada
la respuesta, continuaba pregun-
tando quién fue el segundo hombre
en llegar a América. Del segundo
nadie se acuerda. Quizas sea este
criterio que llevé al grupo econdémico
mas rutilante de la Argentina, el
Exxel Group, a comprar durante el
mes de septiembre un portal argen-
tino, El Sitio, que en abril pasado
registrd casi 280.000 accesos. La
estrategia del Grupo Exxell es
comprensible y basica: ya poseen l0s
productos y las marcas, poseen el
medio de pago (tarjeta de crédito),
solo les quedaba definir la oferta en
la web y ahora ya la tienen. De ser
asi, seria el primer caso en Argen-
tina de integracion comercial a través
de Internet. Y eso no es poca cosa.

Por otra parte, la ausencia de un
marco regulatorio y algunas de las
caracteristicas que definen la
“identidad” de Internet para los
usuarios, hace que desde el punto
de vista economico, la web sea muy
particular. Un ejemplo son los
impuestos al comercio, en este caso
al comercio electronico. Sin un
sisterna normativo, que si posee el
comercio tradicional (off line), en el
comercio electrénico (on-line) las
posibilidades de evasion son muy
grandes. Se trata de ventas de distin-
tos productos, donde en muchos
casos oferta y demanda pertenecen
a distintos paises, con diferentes
cargas tributarias y sistemas impo-
sitivos. Al no existir un marco regula-
torio de las transacciones on-fine, las
opiniones son muy variadas. Estan
los que postulan, en un extremo una
exencion total y absoluta y quienes
por el contrario se situan en el polo
opuesto. En Estados Unidos con un
volumen de facturacion electronica
minorista de 13.000 millones de U$S
(1998); la posicion actulamente
predominante sostiene |a necesidad
de un plazo de gracia en la adopcion
de imposiciones tributarias, a fin de
ganar tiempo y consolidar durante
ese periodo el proceso del comercio
on-finem
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Hacia una cultura de calidad en las
escuelas de Ingenieria

Nos encontramos en fa era de fa
nueva competencia, como conse-
cuencia de la globalizacion de las
economias a nivel mundial. Ante esta
situacién es necesario que los profe-

sionales de la Ingenieria tengan una
mejor preparaciéon cada dia, razén |

por lo cual, las escuelas deben
adoptar las medidas pertinentes para
mejorar la calidad de la ensefianza
que imparten, asi como lograr una
cultura de calidad en el seno de las
mismas.

INTRODUCCION

Toda convivencia humana genera una
cultura. Sin embargo, cuando vivimos
en ella, muy poco nos detenemos a con-
siderarla y, mucho menos, a tratar de
comprenderla. Puede decirse que la cul-
tura es una creacion esencialmente hu-
mana, producto de la existencia social
de los hombres; mas atin, es el resultado
de los mas altos niveles espirituales,
expresion de valores y creencias, de ide-
alesy anhelos, de ilusion y utopias, que
pueden expresarse popularmente en
tradiciones y costumbres, pero también
en formas mas refinadas como el arte y
la ciencia, el derecho y la religién.

La cultura es permanencia de elementos
valiosos gue nos unen en sociedad vy,
ademas, es cambio de otros elementos
que impulsan la innovacién, el avance y
el progreso. Por tanto, puede afirmarse

que la cultura, la tradicion y el cambio |

son elementos esenciales a la vida de |

los hombres en sociedad,

Las formas de organizacion social del
trabajo, del comercio y de las relaciones
en general, estan fuertemente condi-
cionadas por los valores y las concep-
ciones culturales.

Estas formas de organizacién social
incluyen sistemas de reconocimiento y
castigo, de aprobacién y rechazo de

por Francisco Tavera Escobar (*)

aquello que se considera bueno
y malo e indeseable. Por tanto,
las culturas influyen fuertemente
en los patrones de compor-
tamiento, pero estas valora-
ciones de formas de actuar
deseadas o indeseables no
siempre son duraderas.
Asi, tenemos estilos muy
pasajeros, como las mo-
das en el vestir o en los
bailes, que a diferencia
dé los valores morales, fi
son efimeros y muy ff

circunstanciales, ya !
que los valores mora-
les mas duraderos y
estables aseguran

cacion» es algo complejo y
aun no existe un

Jfpara
enten-
derla y
definirla.

las buenas relacio- Fundamen-
nes y a veces la talmente, el
actividad misma producto de
de los hombres la calidad en
en sociedad. la ensefan-
No obstante lo za debe ser

anterior, lo que es impor-
tante resaltar para lograr una
cultura de calidad en las organizaciones
de nuestra época, es lo que se refiere a
la plasticidad o maleabilidad de las
culturas, de acuerdo a la voluntad y las
necesidades de los hombres mismos; o
sea, estamos hablando de |a posibilidad
real de trans-formar las formas de vida,
de acuerdo con valores deseables
mediante un proceso educativo que, de
hecho, forma parte de la naturaleza
cultural de las sociedades. Todo proceso
educativo es de por si un proceso cultu-
ral que ha estado al servicio de la huma-
nidad, tanto para preservar lo valioso
como para cambiar lo que ya no es
aceptado como tal.

una persona
bien preparada
y con una for-
macién integral.

Para una conceptualizacion de |a calidad
en la ensefianza es conveniente recor-
dar que la calidad debe ser comprendida
como un habito, como un modo de vida,
la incorporacién de una mentalidad de
calidad no se logra por decreto o
acuerdo; acostumbrado a una menta-
lidad de calidad, ésta se ejercitard no
solo para el trabajo, sino para la escuela,
nuestros familiares, etc; la puntualidad,
la cortesia, la creatividad, la comuni-
cacién y el trabajo en equipo son valores
que llevados a todas las facetas de
nuestra vida, pueden conducirnos a un
estatus de satisfaccion personal quiza
insospechado, que siempre redundara
en un trabajo mas productivo y de mayor
calidad.

La calidad en la ensefianza debe cen-
trarse en lograr un «aprendizaje signi-

Hacia una conceptualizacion sobre
la Calidad en la Educacioén.

Definir lo que es «calidad en la edu-
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ficativon, el aprendizaje que penetra en
el ser humano, el que va mas alla de
saber algun o algunos temas, el que pro-
porciona confianza y seguridad en los
seres humanos, y el que nos ensefia que
somos parte del mundo. Ademas, la
educacion de calidad tiene que ser inte-
gral, es decir, aprender no sélo a través
de la escuelay la relacion con los profe-
sores, sino del seno familiar y de la
sociedad a la que se servira en el futuro;
también la calidad en la educacién se
relaciona con el medio ambiente,
sabiendo matizar las influencias de las
culturas externas y de los medios de
comunicacion y, por ultimo, en las
relaciones con nuestros semejantes.

La calidad en |la ensefianza va mas alla.
Mas que transmitir informacion a los
alumnos, lo verdaderamente importante
es que se encienda en el estudiante su
sed de saber y de ensefarse a aprender;
ensefar al estudiante a descubrir y
emplear el enorme potencial que
significa su inteligencia; lograr que el
estudiante sepa lo que debe amary ame
lo que es digno de amar; sembrar la
inquietud y la decision de ser cada dia
mejor, aprender a saber lo que se quiere
hacer en |a vida, y empefarse para ello
sin desaliento, y marcar la diferencia.

Factores Determinantes para
Mejorar la Calidad de la Ensefianza
de la Ingenieria

En la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura -Unidad Zacatenco- del
Instituto Politécnico Nacional, se han
determinado una serie de factores para
mejorar la calidad de la ensefianza de
la ingenieria hacia el logro de niveles de
excelencia. Dichos factores son: crien-
tacion vocacional oportuna a los
jévenes; examen de capacidades y
aptitudes (examen de admisién), analisis
de la desercién existente en la carrera;
planes y programas de estudio; pro-
fesores; academias de profesores;
capacitacién y actualizacién de profe-
sores; practicas y visitas técnicas; vin-
culacién con el sector productivo,
laboratorios; apoyos didacticos y publi-
caciones, eventos académicos, segui-
mientos de egresados en el mercado
laboral, bibliotecas; aspectos adimi-

nistrativos, planeacion y programacion
de las actividades académicas; y
evaluacion de actividades.

En Busca de una Cultura de Calidad.

Si observamos la vida organizacional de
las instituciones de educacion superior
pueden identificarse en ellas diferentes
patrones culturales, o sea, formas de
comportamiento colectivo en que predo-
minan valores y conductas relacionadas
con los aspectos siguientes:

1. Un alto compromiso de todos
los integrantes de la comunidad escolar,
es decir, directivos, profesores, personal
y alumnos por hacer muy bien su trabajo
y cumplir cada quien con sus respon-
sabilidades. Esto implica que cada
profesor y empleado conozca clara-

mente sus funciones y tareas, siendo |

capaz de cumplirlas en todo momento,
asi como que los alumnos tengan la
responsabilidad de ser buenos estu-
diantes; es decir, todos los participantes
deben tener una mentalidad de resul-
tados correctos en lo que cada quien
tiene que realizar.

2. Hacer muy bien el trabajo
significa, necesariamente, cumplir racio-
nalmente bien con los requerimientos
establecidos para cada quien. Asi, el

profesor deberd satisfacer las necesida- |

des de aprendizaje de los alumnos, y
éstos tendran que realizar, a su vez, el
maximo esfuerzo para estudiar, hacer
las tareas y aprobar las evaluaciones
con las mejores calificaciones posibles.
Asimismo, los directivos y empleados
también deberan llevar a cabo sus
deberes y responsabili- dades con el
mas alto grado de efectividad.

3. Deben existir las actitudes de
colaboracion y ayuda entre todos lo
miembros de la comunidad escolar, o
sea, directivos, profesores, empleados
y alumnos, acciones que son recono-
cidas como muy valiosas para el logro
de una cultura de la calidad en cualquier
organizacién. De este modo, se dismi-

| nuye la competencia destructiva en las

relaciones interpersonales que se
puedan presentar en una institucion de

|

educacion superior.

4. Todos los integrantes de la
comunidad escolar tienen una clara
conciencia de que su trabajo, estudio y
esfuerzo son una parte muy importante
de todo el proceso interno de la escuela,
y saben que su deber, si no esta
correctamente realizado, afectara a
otros miembros del centro educativo.

5. Todos los participantes en forma
directa o indirecta, en el proceso
enseflanza-aprendizaje, deben tener
presente que es mejor prevenir que
corregir errores en el desarrollo de sus
actividades.

6. Los integrantes de |a escuela
deben tener una mentalidad abierta al
cambio, es decir, estar convencidos de
que el logro de la calidad en la
ensefianza es el resultado de un proceso
de mejora continua.

7. Las formas de relacién entre
todas las personas participantes en el
proceso de ensepanza-aprendizaje
deben caracterizarse por la confianza,
la sinceridad y el respeto mutuo, estando
siempre dispuestos a |a participacion y
al didlogo constructivo.

8. Todos los miembros de la
comunidad escolar se encuentran
satisfechos y se sienten estimulados a
participar creativamente en el desem-
pefio de sus actividades, incluyendo a
los alumnos.

9. Las actitudes ante Ia
realizacién de un segundo esfuerzo son
abiertas y permanentes, por parte de
todos los integrantes de la escuela.

10. Existe una importante iden-
tificacion de todos los miembros de la
comunidad con la escuela y la
institucion, a la cual se le reconoce como
proveedora de conocimientos, por parte
de los alumnos, y como fuente de trabajo
y de satisfaccién, por los directivos
profesores y empleados

Las anteriores son caracteristicas
organizacionales tipicas para lograr una
cultura de calidad en un centro de
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educacion superior, las cuales propor-
cionan una idea clara sobre el significado
de calidad y como poder observarlas en
la vida cotidiana de cualquier escuela o
institucion educativa de ensefianza de
la Ingenieria.

Creacion de una Cultura de Calidad.

Ahaora bien, lo importante es cémo se
puede lograr conformar una cultura de
calidad, es decir, como crear dicha
cultura en una escuela de educacién
superior, a partir de |as caracteristicas
tipicas citadas en el punto anterior. Por
ello, lo mas importante es aprender a
realizar lo que es necesario, o sea, hacer
lo que se tiene que hacer.

Para lograrlo se tiene que realizar un
proceso paulatino y muchas veces lento,
ya que ningln cambio s6lido en la
conducta de la gente es instantaneo, es
preciso reconocer que lleva tiempo
lograr estos cambios. No obstante, lo
importante es tener confianza en que es
posible llevarlo a cabo.

Generalmente, la mayoria de las per-
sonas piensa que hacer las cosas bien
cuesta mas trabajo y esfuerzo que
hacerlas mal o regularmente bien, lo cual
es uno de los frecuentes argumentos
que se presentan en las organizaciones
como resistencia a los procesos de
mejoramiento de la calidad; por supues-
to que esto es incorrecto, pues implica
mas trabajo hacer las cosas mal que
hacerlas bien.

Para que una organizacion escolar de
ensefanza superior se involucre efecti-
vamente en un cambio hacia una cultura
de calidad se plantean una serie de
requisitos indispensable como los
siguientes:

1.  Ladireccion de la escuela y todas
las perscnas con puestos de mando,
deben asumir un liderazgo trans-
formador o de excelencia, para impulsar
con sus actitudes todo el proceso de
cambic de mentalidad hacia la calidad
en sus subordinados.

2. Los ocupantes de los puestos de
direccion, coordinacién y supervision de
la escuela deben predicar con el
ejemplo, de modo que los profesores y

el personal de apoyo y administrativo
imiten la forma de actuacion para lograr
siempre calidad en |a realizacién de sus
actividades. Aqui es pertinente sefialar
que las acciones y actitudes de los
profesores son fundamentales ante los
alumnos, de modo que los estudiantes
tambien hagan lo que tienen que hacer
lo mejor posible, tendiendo hacia la
calidad.

3. Todos los integrantes de la
comunidad escolar, deben tener claro
que no Uunicamente se buscan
realizaciones bien hechas y producti-
vidad, sino que también se pretende
lograr una calidad de vida en el ambito
escolar, lo cual implica, necesariamente,
que todos y cada uno -directivos,
profesores, alumnos y personal
administrativo- tengan |a posibilidad real
de satisfacer sus necesidades y la
oportunidad de desarrollarse profesional
y personalmente a través de las
actividades que realizan en el centro
educativo.

4, El cuerpo directivo de la
escuela debe promover de manera
activa y en forma personal la definicién
clara de qué es calidad en todos los
aspectos de la vida de la organizacion
escolar, ademas de hacerlo respecto a
sus servicios y productos educativos.

Cumplir con los anteriores requisitos,
posiblemente no sea suficiente para
impulsar la creacién de una cultura de
calidad en una escuela de enseflanza
de la ingenierfa, pero no hay duda que
si se logran se habra avanzado cuando
menos una parte del camino para
alcanzar esta situacion que hoy, mas que
nunca, es necesaria en todas las

| instituciones educativas en México.

Conclusiones y Recomendaciones.

1. Las formas de organizacién social
del trabajo, del comercio y de las
relaciones en general, estan muy
condicionadas por los valores y las
concepciones culturales, entre ellas las
instituciones de ensefianza de la
Ingenieria.

2. Para el logro de una cultura de
calidad en los centros de educacién
superior, existe la posibilidad de transfor-
mar las formas de vida, mediante un
proceso educativo, que forma parte de
la naturaleza cultural de las sociedades.

3 La distincion de una cultura de
calidad en una institucién superior, es a
través de una serie de formas de com-
portamiento colectivo donde predominan
valores y conductas como las que se
presentan en este trabajo, o sea, carac-
teristicas organizacionales tipicas para
lograr una cultura de calidad. La obser-
vancia de dichos comportamientos nos
conduce hacia la creacion de una cultura
de calidad en un centro educativo.

4, La creacion de una cultura de
calidad en una escuela de educacion
superior requiere de un proceso paula-
tino y muchas veces lento, pues un
cambio en la conducta de las personas
no es instanténeo. Implica aprender a
realizar lo que se tiene que hacer, asi
como educar para generar habilidades
y nuevas actitudes hacia un trabajo mas
productivo y eficaz.

5. Para que una organizacién
escolar de enseflanza superior se
involucré en forma efectiva en un cambio
hacia una cultura de calidad se deben
cumplir diversos requisitos como los
indicados en este documento, jugando
un papel importante los puestos de
direccién, coordinacion y supervision de
la escuela, predicando con el ejemplo.
Aqul es fundamental el ejercicio de un
liderazgo transformador o de excelencia
por parte de los directivos, asi como las
acciones y actitudes de los profesores y
de los propios alumnos. De esta
manera, se lograra una calidad de vida
en el ambito escolar.

6. La cultura de calidad en una
escuela de ingenieria esta condicionada
por el entorno fisico y sociocultural
donde se encuentra ubicada, lo cual
debe ser de especial consideracién.m

* Secretario Técnico de ESIA-Zacatenco.
Resumen de la nota publicada en la
Revista Bimestral del Instituto Politécnico
Nacional (México) , afio 1 n°4
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Noticias del FOMEC

De acuerdo a informacion suministrada por
el FOMEC, la Universidad Nacional de La Plata
ocupa el segundo puesto, después de la UBA,
con cuarenta proyectos aprobados y

financiados por un monto superior a los veinte

El Fondo para el Mejoramiento de
la Calidad Universitaria, mas
conocido por su sigla FOMEC, fue
creado en 1995 con Fondos del
Tesoro Nacional y un préstamo del

Banco Mundial para implementar el
Programa de Reforma de la Edu-
cacién Superior (PRES).

| Depende de la Secretaria de

Politicas Universitarias (SPU) y es

Proyectos y montos aprobados en las cuatro
convocatorias del FOMEC/PRES y en la primera del
FOMEC/SPU (1995/1998), por disciplina (en miles $)

Cuadro N°1
Disciplina " ®| Proyectos |  Montos
N° % $ %
Ciencias Basicas 129 273 78.230,0 38,7
Biologia 18 3,8 13.422,0 6,6
Fisica 27 57 16.567,3 8,2
Geologia 14 3,0 4344 4 2.1
Informatica 15 3,2 10.840,6 54
Matematica 15 3,2 9.980,5 49
Otras Ciencias Basicas 16 3.4 8.221,9 41
Quimica 24 51 14.853,2 73
Ciencias Tecnologicas 115 24 4 57.066,8 28,2
Arquitectura y Artes 16 3.4 5.046,3 25
Ciencias Agropecuarias 32 6,8 22.071,9 10,9
Ingenierias 67 14,2 299486 14,8
Ciencias Sociales 57 12,1 14.181,4 7,0
Ciencias Politicas y Derecho 7 1,5 1.604,9 0,8
Economia y Administracion 19 40 5.776,2 29
Otras Ciencias Sociales 31 6,6 6.800,3 3,4
Ciencias Humanas 47 10,0 13.478,1 6,7
Filosofia y Letras 14 2i3 2.797,0 1,4
Geografia, Historia y Antropologia 15 3,2 3.617.0 1.8
Otras Ciencias Humanas 10 2.1 3.134,8 1,6
Psicologia y Educacion 11 2:3 3.929,4 1,9
Ciencias Médicas 21 4.4 7.570,1 3.7
Biblioteca 49 10,4 20.964,5 10,4
Desarrollo Institucional 54 11,4 10.697,8 53
Total 472 100,0 | 202.188,7 | 100,0

millones de pesos. En ese contexto, tres de
los proyectos aprobados pertenecen a esta
Facultad por un monto cercano a los dos
millones doscientos mil pesos.

un instrumento de politica uni-
versitaria que busca el equilibrio
entre el planeamiento estratégico y
el mercado académico, es decir
entre el establecimiento de prio-
ridades y objetivos de desarrollo y
la asignacion de recursos a traves
de un mecanismo concursable de
financiamiento por proyectos.

La prioridad del Fomec es el mejo-
ramiento de la docencia univer-
sitaria frente a otras funciones
esenciales de las universidades
como son la investigacion y la
vinculacién con el medio. Financia
los proyectos de reforma y mejo-
ramiento de la ensefianza que las
universidades decidan emprender,
seleccionandolos en funcién de su
calidad y pertinencia.

Las universidades no deben reem-
bolsar los fondos que reciben a
través del FOMEC pues se trata de
una transferencia extraordinaria,
con fines de inversién en recursos
humanos y en equipamiento; que
se adiciona, por Unica vez, al
presupuesto de la institucion.

Los fondos totales con los que
cuenta el FOMEC/PRES ascienden
a 240 millones de dolares. En tanto
que en 1998 se destinaron 7 millo-
nes de pesos mas del Presupuesto
Nacional para se distribuidos entre
las universidades nacionales a
través del FOMEC/SPU.

Desde 1995 el FOMEC funciona
con regularidad y ya se han
realizado 5 convocatorias, una por
afio, cuatro dentro del PRES y una
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con fondos integramente nacio-
nales denominada FOMEC/SPU.
En total se han recibido y evaluado
1192 proyectos por $ 692.7
millones, habiéndose aprobado 472
proyectos por $ 202 millones.

Cada proyecto FOMEC es un |

compromiso de varios afios que
supone un numero importante de
actividades de evaluacién, segui-
miento académico y operativo a

cargo de la Direccidén Ejecutiva, |

mientras que la compleja ejecucion
financiera es responsabilidad de la
Unidad Ejecutora del Programa.

...En total se han recibido
y evaluado 1192 proyectos
por $ 692.7 millones, ha-
biéndose aprobado 472
proyectos por $ 202
millones...

En las cuatro convocatorias
FOMEC/PRES se comprometid
financiamiento para 1985 becas, de
las cuales el 45% son para estudios
de maestria, 39% de doctorado,
11% de postdoctorado y 5% para
estudios de grado en matematica.
El 39% se realizan en el exterior,
57% en postgrados nacionales y el
restante 4% corresponde a becas
mixtas.

Los proyectos de la 4° Convocatoria
fueron aprobados en forma defi-
nitiva en marzo ultimo. Se pre-
sentaron 206 proyectos y se
aprobaron 87 por un monto total de
$ 18,8 millones.

Una de sus caracteristica mas
sobresaliente fue la mayor pre-
sencia de proyectos de desarrollo
institucional y de ciencias sociales,
humanidades y de la salud que
concentraron el 49% de la finan-
ciacion. Para las ciencias basicas y
las ingenierias se apoyaron exclu-

Proyectos y montos aprobados en las cuatro
convocatorias del FOMEC/PRES y en la primera del
FOMEC/SPU (1995/1998), por universidad (en miles $)

Cuadro N°2

Universidad /10 [ Proyscte

Buenos Aires 54 11,4 | 30.817,5 | 15,2
Catamarca 3 0,6 1.198,2 0,6
Centro Prov. Bs. As. 14 3,0 3.591,0 1.8
Comahue 9 1,9 3,274,7 1,6
Cordoba 30 6,4 12.025,3 | 5,9
Cuyo 32 6,8 12.651,8 | 6,3
Entre Rios ’ 4 0.8 1.396.,4 0,7
Formosa 4 0,8 642,3 0,3
Gral. San martin 13 2,8 5.514.6 2,7
Gral. Sarmiento 7 1,5 1.749,3 0,9
Jujuy 6 1,3 1.703,6 0,8
La matanza 8 1,7 2.280,9 1,1
La Pampa 8 1,7 3.073,9 1,5
La Plata 40 8,5 20.729,9 | 10,3
La Rioja 1 0,2 960,5 0,5
Lanus 3 0,6 526,0 0,3
Litoral 23 4.9 11.560,4 | 5,7
Lomas de Zamora 2 0.4 1.097,1 0,5
Lujan 10 2,1 2.435,6 1,2
Mar del Plata 13 2,8 6.739,8 3.3
Misiones 8 1,7 2.497.7 1,2
Nordeste 7 1,5 3.509,2 1,7
Patagonia Austral 9 1,9 2.639,9 1,3
Patagonia San Juan Bosco 6 1.3 1.707,9 0,8
Quilmes 18 3,8 3.500,8 1,7
Red 20 4,2 1.910,9 0,9
Rio Cuarto 13 2,8 9.354,2 4.6
Rosario 10 2.1 104458 | 5,2
Salta 9 1,9 5.428,6 2,7
San Juan 5 1.1 4.240,6 2.1
San Luis 9 1,9 4.048,9 2,0
Santiago del estero 5 1.1 1.861,7 0,9
Sur 21 4.4 10.103,0 | 5,0
Tecnolégica Nacional 11 2,3 7.670,0 3,8
Tres de Febrero 3 0,6 620,9 0,3
Tucuman 22 4,7 7.590,8 3,8
Villa Maria 5 1,1 1.088,9 0,5
Total 472 100,0 | 202.188,7| 100,0
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sivamente proyectos de reformas
educativas. Con esta cuarta con-
vocatoria, las treinta seis univer-
sidades nacionales cuentan con
proyectos FOMEC en ejecucion.
La convocatoria de este afo, que
vencio el pasado 6 de agosto, es la
ultima que realizé el FOMEC en el
marco del Programa de Reforma de
la Educacion Superior (PRES)
acordado por el Banco Mundial para
el periodo 1995-2000. Situacion que
no impide la organizacion de nuevos
llamados con fondos del presu-
puesto nacional, como fue el
FOMEC/SPU de 1998, o la trami-
tacién de nuevos recursos que pue-
dan convenirse con organismos
internacionales.

Con el proposito de lograr la con-
tinuidad del financiamiento
internacional para el sector univer-
sitario, se comenzaron a desarrollar,
junto a una comision del CIN, acti-
vidades vinculadas con los estudios
técnicos para solicitar un segundo
tramo del préstamo Illamado
FOMEC II.

El INFOMEC, boletin informativo del
FOMEC, incluye en su numero de
noviembre de 1998 una nota de
opinion de la Prof. Clotilde Yapur,
Secretaria Académica de la
Universidad Nacional de Tucuman
y una sintesis del Proyecto 597/95
del Ing. Juan Carlos Reimundin
sobre * Mejora de la ensefianza de
la Ingenieria y Ciencias Fisico-
Matematicas en la Facultad de
Ciencias Exactas y Tecnologia de
la Univ. Nac. de Tucuman. En la
primera se sefala: que los pro-
yectos FOMEC destinados a la
mejora de la calidad de la ense-

fianza universitaria representan una |

nueva estrategia para la institu-
cionalizacion de las reformas
curriculares; que uno de los
aspectos novedosos de esta estra-
tegia es definir las reformas en el
marco de proyectos concursables
y que esto significa la produccién

Listado de Proyectos de la Facultad de Ingenieria de
la UNLP Aprobados entre 1995 y 1998

Cuadro N°3

R O

. Coordinador |  Monto

Mejora de la ensefianza universitaria en
Ingenieria Eléctrica y Electrénica.
Departamento de Electrotecnia. (1°
convocatoria)

Ing. Marcos Deo6rsola 1.186.635

Mejoramiento en la docencia de grado y
Postgrado en Ingenieria de procesos
quimicos (1° convocatoria)

Dra. Noemi Zariztky 889.69

Mejora de la ensefianza universitaria en
Ingenieria Eléctrica y Electronica.
Departamento de Electrotecnia. (4°
convocatoria, complemento de la 1°)

Ing. Marcos Dedrsola 106.125

de un documento que exprese un
diagnostico externo e interno de la
o las carreras, los actores internos
y externos (consultores) invo-
lucrados, las metas, actividades y
tiempos previstos y los resultados
esperados. En la segunda se
puntualiza que el énfasis inicial ha
sido puesto en la mejora de la
ensefanza de Fisica y Matematica
para las carreras de Ingenieria, sin
descuidar otros aspectos que hacen
a una mejora global en toda la
Facultad.

...dentro de las ciencias
tecnologicas, la disciplina
“Ingenierias” concentra la
mayor cantidad de pro-
yectos aprobados por un
monto total en miles de $ de
29.948,6...

Para concluir vale la pena destacar
la informacion que se desprende de
los tres cuadros que son parte de
esta nota.

...1la UNLP ocupa el
segundo puesto, después
de la UBA, con 40 pro-
yectos aprobados por un
monto total en miles de $ de
20.729,9...

Del nimero 1 se deduce que, dentro
de las ciencias tecnologicas, la dis-
ciplina “Ingenierias” concentra la
mayor cantidad de proyectos apro-
bados por un monto total en miles
de $ de 29.948,6 y del numero 2 que
la UNLP ocupa el segundo puesto,
después de la UBA, con 40 pro-
yectos aprobados por un monto to-
tal en miles de $ de 20.729,9. El
cuadro N° 3 focaliza la infor-
macién en esta unidad acadé-
mica y hace referencia a los tres
proyectos aprobados por un
monto total en $ de 2.184.450.u

Nota: el Boletin Informativo del Fondo para
el Mejoramiento de la Calidad Universitana,
el INFOMEC, se encuentra para su con-
sulta en la Biblioteca Central de esta Fa-
cultad. Los interesados pueden consultar
también la pagina web del FOMEC cuya
direccion es: http/fomec.siu.edu.ar

D

|
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Ingeniero Civil Martin Félix F. Langmann

Por el profesor ingeniero Camilo B. Rodriguez

Me toca a mi el honor de referirme a |

uno de los grandes profesores que han |

pasado por esta facultad y en particu-
lar, por el Departamento de Hidraulica:
el Ing. Civil Martin Félix Francisco
Langmann. Lo recordaré como pro-

fesor, como autoridad de la casa, como |

colega y como amigo. Tengo la honra
de ocupar, en la Academia de la
Ingenieria de la Provincia de Buenos
Aires, el sitial que lleva su nombre.

Martin Féhix Francisco Langmann
nacio en La Plata en 1906. Realizo sus
estudios secundarios en el Colegio
Nacional de nuestra Universidad y
curso los de Agrimensura e Ingenieria
Hidraulica y Civil en esta Facultad,
entonces de Ciencias Fisico-Mate-
maticas. Fue un estudiante destacado
que no redujo su actividad al sélo
estudio sino que actud en el Centro de
Estudiantes llegando a ser director de
la Revista y delegado al Consejo
Académico. Simultaneamente se
desempefiaba como dibujante en la
Direccion de Hidraulica de la Provincia

de Buenos Aires. En 1928 se gradud |

de Agrimensor y en 1933 de Ingeniero
|

Hidraulico y Civil. A partir de entonces
pasO, en caracter de Ingeniero
adscripto, a la direccion de las obras
de defensa costera de Mar del Plata.
Posteriormente actuo durante un tiempo
en la Intendencia de Riego de Mendoza.
Vuelto a La Plata, volvid a desem-
pefiarse en la Direccion Provincial de
Hidraulica y poco después fue
designado en nuestra Facultad Profesor

Suplente de Hidraulica en mérito a sus |

antecedentes

especialidad.

En 1943, por fallecimiento del profesor
interino de Maquinas y Usinas
Hidraulicas, Ing. Negri, tomo a su cargo
el dictado de la catedra mencionada,
también con caracter de interino. Es de
destacar su gran capacidad de adap-
tacién que le permitié desempeinarse
brillantemente en esa nueva disciplina.
Fue alli donde trabé conocimiento y
amistad con Langmann, cuando a
propuesta del Jefe de Trabajos
Practicos, Ingenierc Pedro Venturini,
acepté el cargo de ayudante del curso
de Maquinas y Usinas Hidraulicas en
1944, Fue mucho lo que aprendi du-
rante mi permanencia en esa catedra.
La calidad pedagogica de Langmann,
su caracter accesible y su buen humor
hacian placentero su trato y creaban un
vinculo de amistad entre profesor y
ayudante poco comun. No debo olvidar
aqui mi vinculacion con el Ing.
Venturini, dos afios mayor que yo, pero
con una vasta experiencia en
instalaciones hidraulicas quien,
andando el tiempo, seria el Jefe de
Trabajos Practicos y Profesor Adjunto
de mi propia catedra.

Nuestra Universidad, a partir de 1946,
paso por uno de sus periodos més
oscuros; la funesta intervencion de
Carlos Pascali, que dejo a la Facultad
con solo cinco profesores titulatres, que
alcanzo también, como era de esperar,
a la catedra de Maquinas Hidraulicas.
Pascali le acepto a Langmann la
renuncia que no habia presentado y éste
se enterd de su “renuncia’ por los

destacados en la diarios. Con una actitud irdénica

Langmann se presento en la Secretaria
para “pedir licencia a su cargo de
Profesor Interino de Maquinas
Hidraulicas”. El alejamiento de
Langmann provocd inmediatamente el
de Venturini y el mio, esta vez con
presentacion formal de renuncia.

El régimen de entonces tenia aspectos
contradictorios. Excluido de la Uni-
versidad, Langmann continuo en la
Direccion Provincial de Hidrdulica a
cargo de la mspeccion de las obras de
desagiie de la zona este de La Plata un
emprendimiento de considerable
magnitud constituido por tuberias en
tunel excavado en la tosca y revestido
de hormigén armado. Presentaba un
complejo problema estructural en el
cruce bajo las vias del ferrocarril.
Poco tiempo después, fue designado
Jefe del Departamento de Estudios y
Proyectos y a esta posicion puso espe-
cial atencion a la falta, en la provincia,
de estudios hidrolégicos organizados y
en la necesidad de planificar
racionalmente estos estudios. En 1948
tuvo la posibilidad de efectuar un viaje
de estudios a los Estados Unidos y
adquirir asi una vision completa de la
organizacion de estos trabajos en ese
pais bajo la responsabilidad del U.S.
Geological and Geodetic Survey. A su
regreso, puso todo su empeno en
organizar una division de hidrologia
orientada bajo las normas de la entidad
norteamericana. Alli se formaron
excelentes hidrologos que se destacaron
en la actividad puiblica y privada y en
nuestra Facultad.

Producida la Revolucion Libertadora,
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Langmann se reintegré a la Facultad
actuando como Decano Organizador y
Profesor Interino primero y Titular por
concurso después de Hidrologia e
Hidraulica Agricola y Fluvial. Fue
consejero Académico y Jefe Interino del
Departamento de Hidraulica, ademas de
director de experiencias en el Labo-
ratorio Guillermo Céspedes. Bajo su
direccion se realizaron numerosos
trabajos de investigacion pura y

aplicada, ademas de trabajos para |

terceros. En la Provincia asumio la
Direccion de Hidraulica.

En mayo de 1960 sufrié un accidente
cerebral en el mismo recinto del
Laboratorio. Llevado a una clinica
vecina fallecié a las pocas horas. Su
desaparicion produjo un hondo
sentimiento de pesar en todo el
ambiente universitario y profesional de
nuestra ciudad. En el acto de su sepelio
hablaron el Decano de la Facultad, Ing.
Alberto R. Gray, el profesor Dr. German
Fernandez y el agrimensor Hugo
Pedrini.

Entre los trabajos y publicaciones
realizados por el Ing. Langmann pueden
mencionarse: “Los tabiques del
Espigon de Punta Iglesia”, “Contri-
bucion al estudio del coeficiente de
derrame de los orificios”, “Introduccion
al estudio del principio de semejanza y
del método de los modelos”,
“Experiencias sobre capacidad de
captacion de las presas a rejilla”, “Los
estudios hidrologicos en los Estados
Unidos de Norteamérica”. En 1944
desarrolld un curso sobre “Analogia
electrohidrodinamica” en la Facultad de
Ingenieria de Montevideo, que fue
publicado en la revista de dicha
Facultad.

La desaparicion del Ing. Langmann, a
los 54 afios de edad, cuando aun se
podia esperar mucho de su capacidad y
cosagracion a las actividades de
investigador, docente y directivo; dejé
un sensible vacio en el ambiente
profesional y universitario de nuestro
pais.m

Estudiantes de Ingenieria de la UNLP y de la
UNMP podran cursar especialidades no
implementadas en su Facultad de origen

Con fecha 22 de septiembre de 1999 y en el marco del convenio celebrado
oportunamente por los Rectores de las Universidades Nacionales de Mar del
Plata y La Plata; los Decanos de las Facultades de Ingenieria, Manuel Lorenzo
Gonzalez y Horacio Albina, respectivamente, rubricaron un anexo que permite

a los alumnos de ambas instituciones universitarias,

cursar carreras

universitarias no implementadas por alguna de ellas y permitir que los
estudiantes satisfagan sus inquietudes vocacionales.

El acuerdo tendra una vigencia de 5 afios. A continuacidn se transcriben las
cliusulas — de la 1°ala 6°- que describen pormenorizadamente el alcance del

presente convenio.

PRIMERA: Los alumnos de la Fac. de
Ingenieria de la Univ. Nac. de Mar del Plata
que tengan aprobadas las asignaturas
ALGEBRA 1. ALGEBRA 11, MATE-
MATICA I, MATEMATICA |1,
MATEMATICA 111, ESTADISTICA, FISICA
A. FISICA B, FISICA C, DIBUJO,
CONTUTACION Y ANALISIS NUMERI .
Podran optar por continuar sus estudios en la
Fac. de Ingenieria de la U NLP en las carrcras
de Ing. Civil, o Ing. en Construcciones, o Ing.
Hidraulica, o Ing. en Vias de Comunicacion.-
SEGUNDA: A los alumnos que oplaren por
continuar en la Fac. de Ingenieria de [a UNLPI
las carreras mencionadas en la Cliusula
Primera, se les considerardn aprobadas las
siguientes  asignaturas: ALGEBRA,
GEONTTRIA ANALITICA, ANALISIS
MATEMATICO I, ANALISIS MATEMATICO
1. ANALISIS MATEMATICO 11,
ESTADISTICA, FISICAL, FISICA I,
FISICAIIL y DIBUJO (438) de los planes
vigentes en tales carreras. ESTRUCTURAS |
(Codigo443) de la UN.L.P se considerard
equivalente a MECANICA DEL SOLIDO 1
(Codigo 234) dela UN.M.D.P més una prueba
sobre «Introduccion a la resistencia de
materiales» y «Piezas sometidas a traccidn y a
compresiény.

TERCERA: Los alumnos de la Fac. de
Ingenierfa de la Univ, Nac. de Mar del Plata
que tengan aprobadas las asignaturas:
ALGEBRA |, ALGEBRA [,MATEMATICAI,
MATEMATICA 1, MATEMATICA 111,
ESTADISTICA, FISICAA. FISICA B, FISICA
C, QUIMICA GENERAL, DIBUJO,
COMPUTACION YANALISIS NUMERICO,
podrédn optar por continuar sus estudios en la
Fac. de Ingenierfa de la UNLP en la carrera de
Ing. Aerondutica.

CUARTA: A los alumnos que optaren por
continuar en la Fac. de Ingenieria de la UNLP

la Carrera de Ing. Aerondutica se les
consideraran aprobadas las siguientes
asignaturas: ALGEBRA. GEOMETRIA
ANALITICA, ANALISIS MATEMATICO 1,
ANALISIS MATEMATICO 11, ANALISIS
MATEMATICO III, ESTADISTICA, FISICA
[, FISICA 1L, FISICA 'y QLTMCA (Codigo
322 para Ing. Aerondutica. Mecdnica,
Electrénica v Electricista) de los planes
vigentes en la mencionada carrera. Dibujo
(Codigo 614) de la UNLP se considerard
cquivalenle a Dibujo (Codigo 235) de la
UNMDP més la aprobacién de un
complemento de Dibujo asistido por
computadora que se dictaen laprimera de ellas.
Estructuras 1 (Codigo 440) de la UNLP se
considerara equivalente a Mecanica del Sélido
[(Codigo 234) de la UNMDP mas una prueba
sohre «Introduccion a la resistencia de
materialesy v « Piezas sometidas a traccion y
compresiony.
QUINTA: A los efectos de la concrecion de lo
dispuesto por la clausula primera, la Fac. de
Ing de la Univ. Nac.de Mar del Plataa solicitud
del alumno dispondrd el envio ala Fac. de Ing.
de la UNLP, de la siguiente documentacion:
a. Certificado de materias cursadas y aprobadas
b. Folocopia de la documentacion del legajo
del alumno.
¢. Fotocopia autenticada del certificado de
estudios secundario.
d. Certificacion sobre caracter de alumno
regular, reincorporaciones.
¢. Programas analiticos de las asignaturas
aprobadas.
SEXTA: Los alumnos que s¢ encuentran dentro
de lo previsto en las clausulas primera o tereera,
seran inscriptos por la Fac. de Ing. de la UNLP
como alumnos regulares, debiendo remitirse la
documentacion hasta (5) dias habiles previos
a la iniciacién de los cursos cuatrimestrales .-
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Comisiones internas

En sus sesiones ordinarias del 9 de abril,
7 de mayo, 4 y 11 de junio y 16 de julio
aprobo por unanimidad la constitucion
de sus comisiones internas. Los
representantes propuestos por sus
respectivos claustros son:

Comision de Ensefianza |

Coordinador:

Dr. Rodolfo Torroba
Secretario:

Ing. Enrique Benaglia
Profesores:

Lic. Rosa Huttin

Ing. Marcos Dedrsola
Lic. Gladys Lescano
Lic. Liliana Carboni
Ing. Marcos Actis

Ing. José Culcasi
Agrim. Américo Napolitano
Graduados:

Ing. Mario Crespi

Arq. Anselmo Badenes
Estudiantes:

Diego Costa
Maximiliano Ronconi
Juan Barrionuevo
[eandro Vidal

| Comisién de Interpretacién y ]
Reglamento |

Coordinador:

[ng. Pedro Issouribehere
Secretario:

Ing. César Fleming
Profesores:

Ing. Alejandro Rocca
Agrim. Carlos Remazzina
Ing. Enrique Corra

Ing. Carlos Llorente
Graduados:

Ing. Esteban Blanco
Ing. Claudio Villegas
Ing. Jorge Paparelli (*)
Estudiantes:

Marcos Diaz
Leandro Vidal

(*)licencia como consejero académico
por seis meses a partir del 1/5/99

| Comisién de postgrads, grados |
! académicos y becas

Coordinador:

Dr, German Mazza
Secretario:

Ing. Oscar Calvo
Profesores:

Ing. Osvaldo Martinez
Dr. Miguel Mayosky
Dra. Alicia Bevilacqua
Dr. Pablo Puleston

Ing. Patricia Arnera

Ing. Alberto Fushimi
Ing. Ricardo Mantz
Graduados:

Ing. Esteban Blanco

Ing. Adridn Nosetti

Ing. Hugo Bianchetto
Ing. Vicente Nadal Mora
Estudiantes:

Atin no fueron propuestos

| Comisién de Presupuestoy |
‘ Finanzas |

Coordinador:

Ing. Abel Polonsky
Secretario:

Ing. Daniel Lugones
Profesores:

Ing. José Infante

Ing. Jacinto Salazar

Dr. Alfredo Gonzalez
Lic. Nieves Baade

Dr. Jorge Colman Lerner
Ing. José Vignoni
Agrim. Arturo Urbiztondo
Ing. Jestis Ocampo

Ing. Omar Iglesias
Graduados:

Ing. Alejandro Pesarini
Ing. Javier Rojas

cnsejo Acade’mico I

Ing. José Ochoa

Ing. Antonio Fernandez
Ing. Néstor Mariani
Estudiantes:

Rubén Castro

Romina Breda

Comision de Investigaciones,
Mayor Dedicacién y Contratos

Coordinador:

Dr. Rodolfo Mascheroni
Secretario:

Ing. Oscar Calvo
Profesores:

Dra: Noemi Zaritzky

Dr. Fernando Vericat

Dr. Héctor Rabal

Ing. Mauro Cavatorta

Dr. Ulfilas Boldes

Ing. Carlos Zottig

Ing. Julio Cuyas

Dra. Lia Zerbino
Graduados:

Ing. Raul Diaz

Ing. Miriama Agnelli

Ing. Julio Marafion Di Leo
Ing. Daniel Tovio
Estudiantes:

Alves Vasco De Souza Marreiros

| Comisién de Planes de Estudios

Coordinador:

Ing. Juan Correa
Secretario:

Ing. Enrique Benaglia
Profesores:

Agrim. Oscar Morales
Ing. César Marcos
Graduados:

Ing. Guillermo Jelinsky
Ing. Ana Elena Scarabino
Ing. Marcos Cipponeri
Estudiantes:

Martin Trevisan

Dario Rizzuto
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Comision especial de pautas
presupuestarias

En su vigésimo cuarta sesion ordi-
naria, de los dias 18 y 25 de junio ulti-
mos, este cuerpo aprobé la creacion
de la Comision Especial de Pautas Pre-
supuestarias. La resolucion 2841 del 30
de agosto designa, a partir del 25 de

Junio, a los representantes de los respec-
tivos claustros, del Decanato y los no
docentes.

Son miembros de la Comision por el
claustro de profesores, los doctores
Carlos Torroba (titular) y Rodolfo
Mascheroni (alterno). Por el claustro de
graduados, los Ingenieros Esteban
Blanco (titular) y Hugo Bianchetto

(alterno). Por el claustro estudiantil,
Diego Costa (titular) y Romina Breda
(alterno). Por el Decanato, el Sec. de
Extension Univesitaria, Ing. Daniel
Lugones y por los no docentes, la Sra
Rosa Glombovsky y el Sr. Rail
Casalongue. m

reves de

Graduacion

El jueves 16 de septiembre se
entregaron, al personal no docente de
esta Facultad y del resto de la
los certificados de los

Universidad;

ngenieria

Consejo Superior del edificio central de
la UNLP.

Presidieron la ceremonia, por la
Universidad, el Secretario de Extension
Universitaria, Arq. Fernando Tauber; el
Secretario de* Asuntos Econdmico-

| Financieros, Cdor. Luis Colagreco y la
Prosecretaria Administrativa , Cdra,
| Mercedes Molteni. Por la Asociacién
de Trabajadores de la Universidad de
La Plata (ATULP) participé su Secre-
tario General, el Sr. Juan Santander.
También estuvo presente la

Directora del Programa de
Capacitacion Publica vy
Privada de la UNLP, la Lic.
Irma Tosi.

Recibieron sus diplomas.
por el Taller de Informatica;
la Sra. Susana Leri, emocio-
nadisima en compaiiia de su
hija Valeria y por el de Orga-
nizacion y Gestion de los

De izq. a der. Cdra. Mercedes Molteni,
Cdor. Luis Colagreco, Arq. Fernando
Tauber y Juan Santander.

talleres de Informatica y de
Organizacion y Gestion de los Niveles
Intermedios de la Conduccion de esta
Casa de Estudios realizados durante el |
primer semestre de este afio. El
encuentro tuvo lugar en la ex sala del

Cerca de sesenta no-docentes
esperan recibir su certificado de
aprobacién.
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Niveles Intermedios de Con-duccion las
sefioras Silvia Costa, Alicia Tosi,
Zulema Vila y Gabriela Caorsi y el Sr.
Miguel Gutierrez.

LOI 99

Organizado por el Centro de
Investigaciones Opticas (CIOp) tendra
lugar, del 4 al 8 de octubre, el 17°
Workshop Internacional de Léser y
Optica en Ingenieria. Por intermedio de
la Secretaria de Extension Universitaria
de esta Facultad los alumnos Pablo
Sueldo, Rodrigo Ibafiez, Diego Bonelli,
Edgar Arévalo, Roberto Paniagua,
Roberto Raffo y Silvina Stettler
solicitaron una beca para eximirse del
pago de arancel de 200 ddlares. Aunque
inicialmente se acordaron 5 becas, los
representantes del CIOp extendieron
este privilegio a los siete alumnos.

Becas

La Secretaria de Asuntos Estudiantiles
(SAE) informa que se encuentra abierto,

hasta el 8 de octubre, el llamado para |

la presentacion de propuestas de Plan
de Trabajo y Objetivos, segun lo
estipulado enel Anexo I delaRes. 2210
sobre Becas de Investigacion e
Iniciacion de Transferencia,

Las propuestas seran evaluadas entre el
4 y el 22 de octubre. El llamado a ins-
cripcion de los alumnos se formalizara
entre ¢l 25 de octubre y el 19 de no-
viembre. El orden de mérito se cono-
cera los primeros dias de diciembre y
el inicio de actividades se concretara
en febrero de 2000. La comisién
evaluadora estara integrada por el
Profesor Fernando Vericat, el graduado
Adrian Nosetti y el alumno Pablo Avila.
Para mayores informes dirigirse perso-
nalmente a la SAE, de lunes a viernes,
de 8 a 18 horas o telefonicamente al
425-8911 int. 107.

|
|

Convenios

En virtud de los convenios de
pasantias rubricados, en junio de este
afio, con las Empresas en Teleco-
municaciones, DIGINET Argentina
S.A. y COMPANIA ERICSSON
S.A.C.1 ; ocho estudiantes avanzados
de la Carrera de Ingenieria Electronica
estdn trabajando bajo el régimen de
pasantias que legisla el decreto 340 de
1992 del PEN.

Los alumnos son: Laura Hannois y
Diego Menifio Rossi por Diginet y
Miguel Angel Rillo, Hernan Martinez
Crudo, Mariano Fernindez Miranda,
Roberto Kojima, Pablo Melchiori y
Fernando Garcia Sanz por Ericsson.

Sanitarios

Durante la primera semana de
septiembre fueron habilitados los
bafios de hombres de la planta baja del
Edificio Central de Ingenieria. Las
obras de reacondicionamiento
demandaron aproximadamente un mes
y medio.

Asistencia a Profesores
Visitantes

La Fundacién Facultad de Ingenieria
promueve el Programa de Asistencia a
Profesores Visitantes, con una
asignacion de $1000 (mil pesos) para
cada Departamento de la Facultad.
Los requisitos son:

1-Solicitud dirigida al Presidente de la

Fundacién indicando el nombre del |

Profesor invitado y su curriculum.
2-Programa de las actividades a
desarrollar.

3-Cronograma de la visita.
4-Presupuesto de gastos exclusivos del
visitante.

5-El pedido sera evaluado por el
respectivo Jefe de Departamento y su
Consejo Asesor. m

Tres
Premios
Anuales

Para investigadores
de hasta 40 arios

La Academia Nacional de
Ciencias otorgara tres premios
para destacar y alentar la labor
de investigacion de cientificos
jovenes.
Llevaran
nombres:
1-Hemann Burmeister desti-
nado a investigadores de las
areas de las Ciencias Naturales.
2-Ranwel Caputto destinado
ainvestigadores de las dreas de
Ciencias Quimicas.
3-Enrique Gaviola destinado
a los investigadores de las areas
de Matematica, Astronomia y
Fisica.

El premio consistira en un di-
ploma y cinco mil pesos
(5.000%).

Los candidatos deben estar
radicados en la Argentina,
tener hasta 40 afios de edad al
31 de Diciembre del afio del
concurso y haber realizado la
mayor parte de su labor
cientifica en el pais.
Mayores Informes: Vélez
Sarsfield 229 - Casilla de
Correo 36 (5000) Cordoba -
Argentina. telefax: (54) (351)
433 2089/421 6350
E-mail:maiztegui@
acad.uncor.edu

los siguientes
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- Laformacién del Ingeniero del Siglo XXI (5)

Con la edicion de mayo aparecid uns seccion reservada
al analisis y la reflexién sobre el perfil del profesional

articulos y notas de

del tercer milenio. Entrevistas,

de esta Facultad.

opinion ocuparan, durante todo 1999, las paginas

centrales de esta publicacion que desde 1995 edita,
mensualmente, la Secretaria de Extension Universitaria

“...tenemos una vocacion estratégica de jugar a la élite”

En la quinta entrega de esta seccion especial el entrevistado es el Ing.
Javier Uceda Antolin, Director de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de la Universidad Politécnica de Madrid, Esparia

y catedrdtico de Tecnologia Electronica.

Ha trabajado mds de veinte arios en electrdnica de potencia y publicado

mds de 200 articulos en revistas y congresos internactonales.

Participa activamente en el IEEE. Es miembro del Comité
Administrativo de la Industrial Electronics and Power Electronic Soci-

ety y editor asociado del IEE Transactions on Industrial Electronics.

PROYECTARSE: Usted se gradud en
la Universidad Politécnica de Madrid en
1976. ¢Cual era su expectativa en ese
momento?

JAVIER UCEDA ANTOLIN: Me
gradué como ingeniero industrial espe-
cialidad electricidad, equivalente alo que
aqui seria un ingeniero electricista. Estu-
die ingenieria porque me gustaba todo lo
vinculado ala técnica. Cuando ingrese a
la UPM no tenia aun definida mi titu-
lacién me inclinabaen aquella época por
laquimica, como algo que permma hacer
cosas casi con un caracter “milagroso”.
Poco después, amedida que estudiaba, fui
inclinandome por la especialidad elec-
tricidad, en una opci6n dondeinfluyo y
pesd mucho la calidad de los profcsores
Miinclinacion profesional se dirigia hacia
la cuestion técnica, atrabajar en la indus-
tria, a crear y aresolver. Mi vocacién era
construir cosas, asi entendia la ingenieria.
Fui un buen estudiante, de los primeros
de mi promocién EnlaUPM, en lo que
hace a ingenierfa, atin sigue una tradicion
de clasificar alos estudiantes en funcion

de su promedio académico, de manera que
cada afo los egresados obtienen un
ntmero de orden. Se gradiian alrededor
de 300 ingenieros por afio en nuestra es-
cuelay cadauno de ellos sabe si es el nu-
mero 10 el nimero 300. Yo fui el quinto
de mi promocion y tuve ofertas de trabajo
concretas en el sector eléctrico. Sin em-
bargo, en ese momento, tuve una oferta
alternativa, tal vez no tan buena en
terminos de salario, pero que me permitio
seguir estudiando y decidi quedarme en
la Universidad.

PROYECTARSE: Eso le posibilito
alcanzar tres aflos mas tarde, en 1979, el
doctorado. ¢Usted se doctoro siendo muy
joven?

J.U.A: Exacto. Primero comenzé en la
docencia, coma profesor universitario,
dando unas pocas horas de clase, algunas
practicas y a hacer mi doctorado mientras
trabajaba en el tema electronica de po-
tencia. Alcanzar mi doctorado fue una
gran satisfaccién que confirmé mi
vocacion por construir cosas, por inno-

var, motivo por el cual me dediqué ala
investigacion, tratando de generar cono-
cimiento, de generar “know-how”. Eso
me impidid tal vez el desarrollo de una
carrera profesional como yo laentendiay
comprendia mientras era estudiante. He
recorrido este camino, que me llevd a
hacer investigacion pero sin olvidar el
sesgo de apl:cauon concreta que conti-
ene cada innovacion.

Me produce cierta insatisfaccion alcanzar
metas en término de conocimiento, de
nuevo conocimiento si no podemos con-
tar o traducir ese nuevo conocimiento o
trabajo de investigacion a terminos
concretos, en aplicaciones tecnologicas.
Me gusta ver como aquel conocimiento
nuevo, en un plazo relativamente corto,
puede tener una aplicacion directa en
productos, procesos, etc. Me sigue mo-
tivando construir...

PROYECTARSE: ;Cuales serian las
carateristicas mas marcadas de un gra-
duado, en promedio, en la Escuela Téc-
nica Superior que usted dirige?
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J.U.A: Es una pregunta muy dificil.
Promediar promociones de mas de 300
graduados presenta sus inconvenientes.

En primer lugar quisiera indicar cual es la
vocacion de nuestro Centro.

Somos parte de la UPM, una Universidad
que posee 50 mil estudiantes. La UPM se
organiza en centros o escuelas, 19 en to-
tal, de los cuales 10 son Escuelas Supe-
riores que otorgan el grado de ingeniero
universitario, con un plan de 5 a 6 afos.
Luego hay otras 9 Escuelas Universitarias,
que conun programade tres arios, otorgan
untitulo deIngeniero 1ecruco Este ulumo
tiene una formacién mas aplicada, mas
directamente imbrincada en la industria,
con una formacién menos cientifica,
menos matematica, menos fisica y con
mas disciplinas de caracter aplicado,
practico. El ingeniero supenor, de titulo
largo, tiene una formacidn mas intensa
que le permite enfocar y abordar los
problemas con otra perspectiva, mas
amp]m Los ingenieros de titulo corto pue-
den, si asi lo desean, continuar sus estudios
para alcanzar el titulo de ingeniero uni-
versitario, ambos sistemas estan articu-
lados.

En estos momentos en la Escuela Téc-
nica Superior de Ingenieros Industriales
tenemos una matricula de 3.500 alumnos.
Cada afio ingresan 400 nuevos estu-
diantes més 100 que provienen de las titu-
laciones cortas. Se graduan anualmente
entre 350 v 400 nuevos ingenieros.

En Espafia el régimen universitario se ha
vuelto mas competitivo. No todas las uni-
versidades publicas tienen que optar por
el mismo modelo, las privadas st pueden
desenvolverse conformea su buen enten-
der dentro de un marco regulatorio de las
mismas.

Esa opcion de las universidades publicas
depende del contexto, delos recursos pro-
pios que cada unadispone, de su historia

y de su tradicion. Nuestro Centroesuna

Lscud.l con un siglo y medio de hlStOl ia
en términos de docencia y creacion,
asentada en Madrid con las ventajas que
supone estar instalado en la capital de un
pais, Durante muchos afios, junto con dos
escuelas, una en Barcelona y otraen Bil-
bao, han sido las inicas que otorgaban el
titulo de ingeniero industrial.

En estos momentos esta situacion ha su-
frido un cambio enorme, diria casi explo- |

| Madrid, Barcelona y Bilbao, ahora nos

encontramos con mas de 30 univer-
sidades donde se obtiene el titulo de inge-
niero industrial. No todas tienen ni los
mismos recursos, ni la misma historia ni
la misma tradicion.

PROYECTARSE: Ese cambio explo-
sivo que usted menciona y que sefiala, de
alguna manera, un auge de la carrera de
Ingenieria Industrial ¢Fue un proceso
acelerado y reciente en el tiempo o se dio
en forma paulatina?

J.U.A: Fue el resultado de un proceso
progresivo. Aunque hubo, recientemente,
un fenémeno significativo de creacion de
universidades asociado a otro proceso de
reorganizacion de la estructura adminis-
trativa en Esparia. Nosotros pasamos de
un sistema de cerca de 50 provincias aotro
de 16 comunidades auténomas, con
gobiernos y parlamentos autonémicos, un
modelo federal o de estados casi deferales.
Ese movimiento implico que las auto-
nomias propicien la creacion de nuevas
universidades en sus jurisdicciones. No
obstante el proceso en general fue progre-
SIVO. ‘

Nuestro centro tiene algunas ventajas
competitivas respecto de los demas. El

| elemento de laventaja competitivaes cru-

cial ala hora de formar graduados. Nues-
tra primera ventaja es un plantel docente
mejor que la media, tenemos un indice de
profesores de maximo nivel, Prof. Titu-
lar, muy alto. Son cerca de 50 sobre un
total de 180 profesores. En el segundo
escalon de profesores, titulares (Prof.
Asociado), tenemos casi 100.

“Nuestra primera ventaja

es un plantel docente mejor
que la media...El segundo
elemento es el sistema de
entrada de los estudiantes
a la Universidad”.

El segundo elemento es el sistema de
entrada de los estudiantes a la Univer-
sidad. En Espania, para poder ingresar a
la Universidad, los jovenes deben some-
terse a un examen que se realiza en todo
el pais, el mismo dia y a la misma ho-

sivo: a diferencia de las tres primeras, | ra Calificados entre 1a 10 puntos, los estu-

diantes solicitan su ingreso ala Facultad
de su eleccion. Cada Facultad anuncia pre-
viamente el nimero de plazas disponibles
en cada carrera para ese afio, De manera
que se establece un orden calificatorio de
estudiantes en funcion de su resultado en
ese examen. Ese orden comienza con la
mejor calificacion y desciende hasta cubrir
las plazas que se preveen. De esa forma
se obtiene la notade corte que esla nota
del peor alumno que ingresa a cada
Facultad. En nuestro caso, la notade corte
del peor alumno que ingresa al centro es
muy alta, esta por encimade 7, y eso en
Esparia es muy bueno.

“..la nota de corte del peor
alumno que ingresa al
centro es muy alta, esta por
encima de 7, y eso en Espa-
ia es muy bueno”

Hay otros centros donde la notade corte
es 5 y centésimas, casi en el limite, dado
que una nota menor a 5 impide direc-
tamente el ingreso a un centro univer-
sitario.

Eso quiere decir que el colectivo de
estudiantes, en términos académicos, que
tenemos en nuestro centro es muy bueno.
Porlo tanto, con esos dos elementos fun-
damentales, un plantel docente muy bien
calificado y un colectivo estudiantil muy
bien preparado, el Centro tiene unacierta
vocacion estratégica de jugar ala élite.
Eso es posible dentro de un Centro
publico. Si tenemos un buen plantel de
profesores y muy buenos estudiantes al
momento de su ingreso, por qué no ha-
briamos de jugarnos a obtener el mejor
graduado posible. Incluso por qué no
vamos a intentar hacerlo mejor que los
demés Pero esto es solo posible en un
régimen de competencia donde todos
pueden jugar este mismo juego, sin ven-
tajas de partida.

Desde esta perspectiva, alumnos y
profesores brillantes, estamos buscando
un perfil de egresado que sea muy bueno.
El perfil promedio es el de un alumno con
una buena formacién general con
conocimientos solidos y claros de fisica,
quimica y matematica. Por otra parte in-
tentamos que la formacion técnica sea
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practica, intensa y vinculada ala realidad
de las empresas y de la industria. Enten-
demos que nuestro graduado en una
primera etapa de su vida profesional vaa
orientarse auna actividad de caracter mas
técnico, tiene una vocacion que lo vaa
llevar a dirigir grupos de personas. Esa
capacidad de dirigir grupos de personas
es una caracteristica muy destacable, fun-
damental. La gestion de grupos de per-
sonas es, hoy, un elemento capital.
Imaginemos a un ingeniero a cargo del
mantenimiento de un complejo o planta
industrial, que debe coordinar tareas,
funciones, horarios, recursos, logistica, etc.
Creemos que nuestros graduados van a
llegar a ocupar posiciones de gerencia'y
alta gerencia dentro de empresas o con-
glomerados industriales y de servicios,
como de hecho esta ocurriendo en estos
momentos. El presidente de Repsol, que
recientemente adquirid YPF, es egresado
de nuestro centro. El Presidente de
ENDESA, con fuertes intereses en ma-
teria energetica en Latinoamerica, es
también egresado nuestro. Esos son casos
muy destacados, pero sin llegar a ese nivel,
seguro que van a ocupar posiciones de
direccion y mando en empresas.
PROYECTARSE: ¢Esto que menciona
es para usted una tendencia evidente?
J-U.A: Es una tendencia. La idea es que
si hacemos un buen profesional, con
buena formacién técnica y con capacidad
para el gerenciamiento, es 6gico y natu-
ral que ocupe esa posicion. Si bien es una
tendencia, hay quienes han optado por su
propio interes y vocacion a desarrollarse
intensa y exclusivamente en cuestiones de
indole técnica o tecnoldgica, o bien de
investigacion, etc.

PROYECTARSE: ;Cémo se insertan
en la formacién de los graduados, esos
contenidos asociados a gerenciamiento de
recursos humanos y economicos?
J.U.A: Primero entendemos que debe-
mos brindar una buena base técnica, con
esos principios que mencionaba, de tres
afios. El uso de esos principios genera un
entrenamiento intelectual importante, una
gimnasia importante, pero que por si sola
no capacita parala gerencia. No obstante
en el ambiente del Centro se respira una
atmosfera donde los estudiantes van
tomando concienciade quelesvaacorres-
ponder la responsabilidad de gerenciar.

Hay una formacion especifica de temas
de gerencia, con contenidos de economia,
de administracion, de contabilidad, de
recursos humanos, etc. Nosotros quere-
mos que nuestros alumnos y graduados
puedan no solo leer sino interpretar un
cuadro de resultados, un balance, etc.
porque también sobre labase de esa infor-
macion se generan decisiones de indole
técnica. Todos esos cursos son obliga-
torios y figuran como parte del plan de
estudios ubicados en el tronco de la
formacién.

PROYECTARSE: En estos momentos
la Escuela que usted dirige esta atrave-
sando una etapa de reforma académica.
¢En qué consiste esa reforma?

J.U.A: Es una reforma de caracter
nacional, obligada, por lo cual todo el
mundo universitario esta pasando por este
proceso o ya ha pasado por el mismo. El
primer elemento de esta reformaes pasar
de un régimen de 6 afios aotro de 5 afios.
Todas las carreras de ingenieria deben ser
de 5 afios, denominadas en Espana, carre-
ras de titulo largo. Ademas de esas de 5
afios, NOSOLros tenemos, Como ya men-
cioné, otras carreras de ingenieria de 3
afios, de titulo corto.

Se produce entonces una contraccion en
tiempo y contenidos. Si bien este modelo
de carreras de 5 afios puede ser bueno
paratoda Espafia, a nosotros no nos puso
muy felices porque entedemos que
nuestro sistema era bueno, exitoso si se
quiere.

“El primer elemento de
esta reforma es pasar de un
régimen de 6 arios a otro de
5 arios”.

Luego de la reforma tendremos un sis-
tema de 2 afios y medio de formacion
técnica de base mas otros 2 afos y medio
de formacion en la especialidad.

El segundo elemento es que vamos a pasar
de un modelo de asignaturas anualesa otro
semestral. Y el tercer elemento es una
puesta al dia de los contenidos de las
especialidades. En este tltimo punto, muy
complejo sin duda, hay algunas particula-
ridades interesantes. Dentro de los 2 afios
y medio de su especialidad cada estudiante

incorporaun cierto grado de libertad co-
mo para optar por determinados cursos
o materias, puede configurar parcialmente
su carrera. Los alumnos tienen una oferta
de materias que ha crecido. Ademas no
todos los alumnos tienen que formarse
en todos los temas, esto se basa en el he-
cho que cada industria demanda unos po-
cos en algunas areas.

“El segundo elemento es
que vamos a pasar de un
modelo de asignaturas a-
nuales a otro semestral. Y
el tercer elemento es una
puesta al dia de los conte-
nidos de las especialidades”.

En nuestro caso hemos aprovechado esta
oportunidad de reforma para incorporar
otras especialidades como el caso de
Materiales. En Quimica se ha profun-
dizado la cuestion ambiental y de desa-
rrollo sustentable. Aparece una nueva
especilidad, en Produccion, que surge
como una diferenciacion apoyada en tres
ireas tematicas: organizacion de la
produccion, control y fabricacion
mecanica y/o discontinua. A estas se les
agregan las restantes especialidades:
mecanica, construcciones, electronica,
ténicas energéticas con dos subespecia-
lidades, energlas convencionales y energla
atbmica y organizacion industrial, queaqui
se denomina ingenieria industrial.

PROYECTARSE: ¢Estareformaesun
paso para homogeneizar laformacion de
los ingenieros dentro de los paises de la
Comunidad Europea?

J.U.A: Hay un proceso en Europa que
tiende a homogeneizar la estructura por-
que cada vez es mas frecuente encontrar
gente de un pais que trabajaen otro, hay
una movilidad muy alta de personal y de
profesionales.

Al respecto ya se han producido dos
documentos que reflejan la inquietud por
alcanzar niveles de homogeneidad. Uno
redactado y consensuado en Paris, en la
Sorbona, a ralz de una reunion de
ministros de educacion de los paises
COIMUMNILArios y OLro Suscripto por rectores

| universitarios europeos en Bologna. En




ladeclaracién de Parts comenzo a desa-
rrollarse la idea de un sistema denominado
“3 + 2 + 3", es decir un sistema de tres
anos paraun primer titulo, dos afios mas
paraun titulo superior y tres afios para lo
que seria el doctorado. Espafia se integra
en esa direccion. Ahora estamos en ese

periodo de “3 + 2”. En el caso del docto- |

rado, en Espafia, los tiempos son mas lar-
gos, 4 o tal vez 5 anos para obtener un
doctorado y es un temaactualmente en
consideracion.

Tenemos tambien que evaluar que existe
una movilidad de estudiantes muy signi-
ficativa entre paises y universidades. El
objetivo es poder establecer un proceso
donde un estudiante pueda cursar 3 afios
en un pais y 2 en otro y que obtenga el
titulo como graduado de ambas universi-
dades. Esto ya funciona en Europaanivel
de una red de universidades llamada
TIME, que fue creada para alcanzar esa
meta del doble titulo y que integran las
mejores universidades europeas en Inge-

nieria: Francia, Dinamarca, Suecia, Ale- |

mania, Italia y Espafia, con excepcion de
las inglesas que tienen una estructura
diferente.

“..podemos afirmar que |

hay en Europa un movi-
miento de cambio radical
en lo que hace a la forma-
cion universitaria de la
ingenieria’.

La Ecole Central Paris y el Politécnico de
Milan junto con nosotros, somos los mas
activos de lared en términos de intercam-
bio estudiantil. En sintesis podemos afirmar
que hay en Europa un movimiento de
cambio radical en lo que hace a la
formacién universitaria de la ingenierta.

PROYECTARSE: ;Ustedes realizan
estudios 0 formulan analisis para evaluar
la insercion profesional de sus graduados?
J.U.A: No. Si consideramos el nivel de
desempleo, muy bajo casi nulo, entre otras
cosas porque estamos viviendo un mo-
mento economico muy bueno. St hemos
observado que laingenieria industrial es una
de las titulaciones con mayor demanda

laboral.

No obstante, también es un dato cierto y
verificable que en momentos de crisis, y
considerando que ello impacta profun-
damente en el sistema productivo; en las
empresas los ingenieros industriales, en
general, son los que muestran una mejo
adaptacion a cambios ambientales de su
profesion.

“..la ingenieria industrial
es una de las titulaciones con
mayor demanda laboral”

La formacion de base da una buena
formacion como para hacer cosas o rea-
lizar un tipo de actividad, que tal vez no
seala de nuestro mayor agrado, pero que
esla que el mercado en ese momento nos
ofrece.

PROYECTARSE: ¢En principio tienen
un nivel de satisfaccion alto respecto del
graduado que estan formando?

J-U.A: Si. Nosotros encontramos que
tenemos un buen graduado, a partir del
proceso que ya comente y con la linea
estratégica de un juego de élite que
indique. Nuestros profesionales tienen
una buena aceptacion, incluso “a pesar
nuestro”. Los departamentos de recursos
humanos los buscan, porque saben que
ya eran buenos antes que nosotros los
“procesaramos” si se me permite el tér-
mino. Eso nos consta dado que una con-
sultora muy reconocida como Arthur
Andersen, selecciona periodicamente 200
ingenieros, entre industriales y de comuni-
caciones; que en buena parte son nuestros.
Hay también porcentajes importantes de
la Escuela de Barcelona.

PROYECTARSE: Espana es un pais
que se distingue, entre otras cosas, por
contar con un amplio soporte de esti-
mulos, ayudas o subvenciones. Ese sopor-
te, en principio, podria inducir alos gra-
duados a desarrollar su propiaempresa, a
asumir un rol de emprendedor, a generar
su propiaempresa. ¢(Usted observaese
tipo de iniciativa entre sus graduados?
J.U.A:Muy buena pregunta. En el pasado
no hemos trabajo en este aspecto, pero
en estos momentos es una cuestion ala
que tratamos de dedicarle un mayor es-
fuerzo, de jerarquizarla.
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Hay un conjunto muy amplio de progra-
mas a distintos niveles, incluso no hay
ayuntamiento que no desee tener dos co-
sas: un parque tecnologico, es decir un
grupo de industrias de alta tecnologia y
limpias, en un entorno agradable; y una
incubadora de empresas, un semillero de
iniciativas. Todo municipio aspira a esto.
En Espafia nos ha faltado estimular en
los estudiantes un espiritu emprendedor,
entender que es posible hacer negocios
creando la propia empresa.

“En Esparia nos ha
faltado estimular en los
estudiantes un espiritu
emprendedor”

En la Universidad estamos haciendo
programas de formacion especifica para
que los graduados entiendan que necesitan
mayores conocimientos sobre como crear
su propia empresa, qué es un plan de
negocios o “bussines plan”, etc. También
hay un programa de ayudas que trata de
acompaiar el esfuerzo de aquellos estu-
diantes decididos a iniciar su propiaem-
presa. Tengo que reconocer que aiin nos

queda mucho por hacer.

PROYECTARSE: A lo largo de esta
serie de reportajes han surgido ideas res-
pectodeun pex‘ﬁ] deingeniero generalista
en oposicion a un ingeniero especialista,
auna necesaria capacidad del profesional
de la ingenieria para poder actuar con pro-
fesionales de otras disciplinas. ¢Cual es su
valoracion sobre estos temas?
J-U.A: En principio mi pensamiento no
esta contenido por ninguna de esas
opciones, al menos mientras se presenten
como caminos disyuntivos, como posi-
bilidades exclusivas y excluyentes. Creo
que no existe un (inico perfil, y porlo tan-
to, intentar alcanzar una definicion espe-
cifica sobre el mismo implica grandes limi-
taciones y riesgos, es un intento peligroso
si se me permite el uso del término. Creo
que es equivocado plantear que la sociedad
necesita de “esto”, entiendo que en reali-
dadla sociedad esta necesitando de TODO.
Lo que nos corresponde es formar a los
profesionales en cada uno de los temas y
en cantidades suficientes, intentando
alcanzar un equilibrio, que en el mediano
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plazo siempre es un equilibrio dinamico.

“Creo que es equivocado
plantear que la sociedad ne-
cesita de “esto”,...la sociedad
esta necesitando de TODO.”

Es probable que se necesite un colectivo
importante de ingenieros especialistas
para realizar las tareas prop:as de esa
especialidad, caso contrario quién vaa
hacerlas.Habra empresas ubicadas en la
varguandia tecnologica que demandaran
profesionales muy capacitados y altamente
especializados en un determinado tema o
sector y seguro que también habra
empresas medianas que operan sobre un
soporte tecnoldgico medio, no tan
avanzado; que requeriran ingenieros
capaces de atender y comprender ese
soporte pero que ademas tengan la
capacidad de hacer de todo un poco,
porque esa es la realidad de las pequenias
y medianas empresas. Alcanzar una
respuesta a su pregunta es muy dificil
porque entiendo que su interrogante no
tiene respuesta, o al menos una Gnica
respuesta.

Lo que si diria es que hace falta abrir el
abanico, contemplar todo el conjunto,
tanto a los especialistas como a los
generalistas. Seguro que hacen falta todos
y cadauno de ellos, como es seguro que
las proporciones entre ambos van a va.rmr
en funcién de cadaterritorio, de cada pais.
Lo que es claro, es la existencia de una
serie de rasgos, caracteristicas del futuro
que se nos viene. La famosa globalizacién
tiene una serie de implicaciones muy
importantes, Tal vez la primera sea la
capacidad que debe tener la gente de
moverse por el mundo haciendo su
trabajo, sea el trabajo que sea. El primer
rasgo que yo destaco es esa capacidad para
asumir la movilidad. Cada vez es mas
dificil que una persona nazca en La Plata,
trabaje en La Platay se desarrolle entera-
mente en La Plata. Seguramente la em-
presa donde trabaje o la propia actividad
que desarrolle lo va a llevar necesaria-
mente a desplazarse.

Por lo tanto es necesario tener una for-
macion con una vocacion de caracter in-
ternacional. No estamos hablando solo de
comprension y estudio de idiomas, sino

de laactitud para integrarse o adaptarse a

| otrosentornos culturales, eso implica que

la capacidad de adaptarse es un elemento
capital.

En segundo lugar, los sistemas educativos
deben ser cada vez mas eficaces. Tienen
que intentar dar la maxima educacién en
el menor t1empo posible o, en el mismo,
tiempo dar la maxima educacién posible.

“los sistemas educativos
tienen que intentar dar la

\mdxima educacion en el

menor tiempo postble”

Entonces vamos a tener que adaptarnos

| aeste cambio que significa lasociedad de

lainformacion, un cambio que yatiene
un profundo impacto en los sistemas
educativos, va a revolucionar la manera
de educar atodoslos niveles. Aquellos que
no se avengan a encarar este desafio y no
asuman las ventajas competitivas que gen-
era este nuevo entorno de la sociedad de
la informacion, van a quedar sensible-
mente rezagados. Algunos ya lo estan
haciendo y st nosotros no lo hacemos nos
vamos a quedar irremediablemente
atrasados y nuestros profesionales van a

| quedar en peores condiciones frente ala

demanda.

“Aquellos que no se
avengan a encarar este
desafio y no asuman las
ventajas competitivas que

‘genera este nuevo entorno

de la sociedad de la
informacion, van a quedar
sensiblemente rezagados.”

Seguramente van a venir ingenieros de
otros paises a trabajar aqui, como también
de aqui se desplazaran a otros paises a tra-
bajar. Eso genera una suerte de “mes-
tizaje”, si se me permite el uso del término,
que vaaser imparable, y el que no com-
prenda esto se va aencontrar en dificul-
tades, en serias dificultades.

Una referencia vital en ingenieria es
combinar y articular el aprendizaje univer-
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sitario con practicas, hablo de un sistema
de pasantias en empresas y organizaciones.
Hay que intentar colocar a nuestros
estudiantes pero en un porcentaje que se
aproxime al cien por cien, no s6lo a unos
pocos. De alguna forma, ya sea durante
practicas de verano, o en determinado
periodo, pero es fundamental aproximar
la formacidn universitaria al mundo real,
alarealidad de las organizaciones.

Los que mejor estan educando en el mun-
do van en esa direccion.

Cuando se habla del ingeniero del proxi-
mo milenio es inevitable abordar esa vi-
sion estratégica,, considerando alas univer-
sidades del proximo milenio. Creo que un
elemento fundamental para tener una
buena universidad, en el futuro, es su
capacidad de hacer buena investigacion.

“un elemento fundamen-
‘tal para tener una buena
universidad, en el futuro, es
su capacidad de hacer
buena z’nvestigaddn. ”

Aunque en algunos casos se plantea una
dicotomia entre docencia e investigacion,
entiendo que una universidad buena, con
capacidad para desarrollar buena inves-
tigacion, traduce inexorablemente eso en
buenos graduados, en la formacién de
buenos graduados. Los profesores y los
estudiantes estan en un entorno donde se
fomentala creatividad, donde se genera
conocimiento y esa creatividad puede
demostrar alos estudiantes que determi-
nadas ideas son explotables y alentar
entonces el espiritu emprendedor que
comentamos. Las mejores universidades,
como por ejemplo las americanas, tienen
ese doble componente: magnifica inves-
tigacion, magnificos graduados. S
queremos estar entre los mejores tendre-
" mos que tener una buena investigacion,
no necesariamente en todo, en algunos
temas o areas, pero buena investigacion.

Entiendo que ese es el procedimiento, la

manera correcta de hacer las cosas.

En ese contexto, estos elementos van a
| afectar la formacion de los ingenieros en
el proximo siglo: la apertura, la movilidad,
la flexibilidad, la internacionalizacién. Son
rasgos de lo por venir.m




En la sesion del viernes 10 de
septiembre se trataron varios temas que
se desarrollan a partir de los siguientes
subtitulos:

Gabinete con aroma de mujer

Con motivo de la renuncia que, por
razones de trabajo, presento el Ing.
Oscar Calvo al cargo de Secretario de
Postgrado, Ciencia y técnica; el HCA

gl
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Dra. Alicia Bevilacqua

aprobo la designacion de la Dra. Alicia
Bevilacqua al frente de esa Secretaria.
La Dra. Bevilaqua es la primera mujer
que se incorpora al gabinete del Ing.
Albina.

Se graduo como Ingeniera Quimica en
1975, titulo expedido por esta Facultad
al igual que el de Doctor en Ingenieria
en 1997 sobre “Propiedades Fisico-
matemdticas y comportamiento reo-
logico en la maduracion de quesos”.
Profesora Adjunta Ordinaria con
dedicacion exclusiva desde 1992 hasta
el presente en la catedra “Ingenieria de
Alimentos” del Dpto. de Ing. Quimica
de esta unidad académica.

Es investigadora adjunta sin director del

CONICET, categorizada II,

En los ultimos cinco afios publicd mas
de 50 trabajos en revistas interna-
cionales y actas de compresos. También
participo en 28 trabajos de transferencia
al sector productivo.

recibid el Premio Publitec al mejor
trabajo de investigacion con aplicacién
a la industria, VIII Seminario Latino-
americano y del Caribe de Cs. y
Tecnologia de Alimentos, Montevideo
(1994)

Demanda estudiantil

Después de un prolongado debate el
cuerpo decidio que por Secretaria
Académica y con la colaboracion del
Departamento de Fisicomatematica se
implementen los cursos necesarios y
posibles para atender la demanda de los
alumnos de primer aiio, respetando los
términos de la ordenanza 164.

Como recuerda la foto, en su sesion del
27 de agosto, el HCA abordo el tema

Cmsejo Académico I

con la presencia de la Jefa del
Departamento de Fisicomatematicas, la
Prof. Gladys Lescano y un numero
significativo de alumnos recursantes
afectados por la falta de docentes que
los obliga a cursar en comisiones de 200
y 300 estudiantes.

Nuevo laboratorio

Por expediente 304-98645/99 se
aprobo la creacion del Laboratorio de
Ensayos y Mediciones Eléctricas
(LEME) del Departamento de
Electrotecnia.

Reinicio de las obras del
Dpto. de Aeronautica

El Ing. Albina comunico, en su informe
habitual, el inminente llamado a
licitacién para la continuacion de las
obras tras el incendio que el 21 de
agosto de 1998 destruyé por completo

Los estudiantes reclaman al HCA una solucién al problema de las cursadas
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Auspicio

Para “Constructiva 997 - 4°
Exposicion de Sistemas y
Materiales para la Cons-
truccion y la Decoracion
Ambiental
chine 99" — 1° Exposicion
de Maquinarias, Herra-

| La firma auspiciante cedid, sin cargo,
a la Facultad un stand para su promo-
cion institucional.

Concursos docentes

Los claustros de profesores, graduados
y estudiantes elevaron los nombres de
quienes Integraran las comisiones ase-

y “Expo-Ma-

Foto de archivo / agosto 1998

el taller, la carpinteria y el paiol de ese
Departamento.

El Departamento recibié un subsidio es-
pecial del Ministerio de Educacidén por
200 mil pesos y 75 mil pesos del
Programa PROIN 98.

Proveedores contentos... |

Tambien se informo por Decanato que,
en fecha proxima, la UNLP recibira
del Tesoro Nacional las cuotas de julio
y agosto por $3.400.000 y $1,800.000,
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Estado actual de las obras de Aerondutica

respectivamente, que le permitiran
hacer frente a pagos atrasados.

mientas y Afines. El evento tendra lugar
del 1°al 11 de octubre en el Complejo
Motor’s Center de La Plata, calle 90 |

soras que participaran del primer lla-
mado para cubrir 19 cargos de pro-

fesores ordinarios.m

entre 8 y 10,

Auspiciado por: Embajada de Francia en Argentina
Oficina de Coooperacion Internacional del Gobierno
Francés para América del Sur

¢ Con la participacion de: Expertos del Laboratorio
Ambiental del grupo UNISOR de francia - Laboratoire
d’Etudes et de Controle d"Environnement Sidérurgique
- LECES. Invitados especiales del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, de la Secretaria de Politica Ambiental
de la Prov. de Bs. As. y representantes del sector indus-
trial argentino y de la siderurgia latinoamericana.

| o S e————

Seminario
Reduccion de la Contaminacion Atmosférica de origen Industrial
Buenos Aires, 14 de octubre de 1999
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.

Temas: Emisiones de gaseosas de origen industrial, en
especial, siderurgicas. Modelos de dispersion
atmosférica de contaminantes en aire ambiente y redes
de vigilancia atmosférica. Evaluacién de impactos de
descargas accidentales a la atmosfera. Medicion y con-
trol de emisiones de polvo y gases y emisiones de agentes
contaminantes organicos volatiles.

Lugar: Instituto Argentino de Siderurgia. Carlos Maria
Della Paolera 226, 1° Piso, Capital. Tel.:4311-6321/22/
67/3861 - Fax 4311-4016

e-mail:iasotero(@infovia.com.ar \
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Cartografia, semiotica y
tecnologias actuales
Curso de Actualizacion

Objetivos:  Actualizar los conocimientos
cartograficos; familiarizar con los registros
raster y vector de datos cartograficos,
aprender a utilizar técnicas de analisis

|

Departamento deAgnmensur

geografico SIG y conocer los principios |
semiticos para la confeccion de cartografia
tematica.

Lugar: A domicilio con asistencia
personalizada desde el Departamento de
Agrimensura (FAX 021-21-1698 o 021-
25-9471). Las evaluaciones finales se
tomaran en esta Facultad o en las Unidades
Académicas dependientes de Universidades |

Depto. de Electrotecnia

Transitorios
Electromagnéticos
en Sistemas de

Potencia
Curso
Especializacion

de

Objetivos: Comprender la naturaleza de los
transitorios electromagnéticos en sistemas
de potencia. Conocer las diversas técnicas
de analisis y simulacion y sus aplicaciones.
El conocimiento de estos fendmenos resulta

Cavitacion
Curso de Perfeccionamiento

Objetivos: Se estudiardn detenidamente el
comportamiento de una burbuja sometida
a una modificacion de presién y se
expondran las cansecuencias en lo que se
refiere a la cavitacion. Se pasara luego a
situaciones mas complicadas con
interaccion entre burbujas y fronteras. Una
situacion  aparentemente simple, el tubo
Venturi. serda estudiada y permitira
introducir las nociones de interaccion
burbuja/capa limite. La cavitacion en las
capas de corte libres, como las que se
presentan en chorros y estelas, seran
tratadas. Los problemas planteados por

| las corrientes sobre los perfiles de ala seran
presentados después de haber dado los
elementos esenciales de la teoria de Ia
sustentacién. Cada uno de estos temas seran
asociados a situaciones de la practica
ingenieril y a desarrollos més recientes.
Arancel: $120 Beca: $70

Inicio: 4 de octubre

de importancia para el correcto dimensio-
namiento y seleccion del equipamiento
eléctrico, con el objeto de obtener los nive-
les de calidad del servicio requeridos en la
actualidad. Obtener los conocimientos in-
dispensables para cursos de coordinacién
del aislamiento.

Arancel: $255

Duracidn: 24hs., 8hs./dia en 3 dias
Inicio: 4, 3 y 6 de octubre.

Cavitacion en Maquinas Hidriulicas
Curso de Perfeccionamiento .

Objetivos: Sobre el soporte de la teoria
general de maquinas hidraulicas, se
profundizan los aspectos vinculados a su
comportamiento ante la cavitacion, El
soporte tedrico por modelos numéricos |
permite el analisis de las condiciones de |

Nacionales del
Sur, de Mar del
Plata y Centro de
la Provincia de
Buenos Aires.
Arancel: $40
Duracion: variable s/usuario
Inicio: variable s/usuario

Tkerddn i

Topicos en Bifurcacion y Caos
Curso de Perfeccionamiento

Objetivos: Proveer al alumno de las herra-
mientas analiticas y numéricas necesarias
para el estudio de fenémenos dindmicos en
sistemas no lineales. Proveer conceptos de
bifurcacion y caos. Fomentar y perfeccionar
la formacion de postgrado en el 4rea del con-
trol de sistemas.

Arancel: $ 320; Beca: S/C

Inicio: 4 de ocubre

| Depto. de Hidrdulica
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presién en el
contorno de g
baja presion, y [
la definicion
de las condiciones de seguridad de una
instalacién dada. Se evaluardn las
condiciones de ensayo de turboméquinas,
profundizando sobre las distorsiones
inducidas por la semejanza impuesta. Se
desarrollardn criterios para la rehabilitacion
de plantas por implantacién de turbinas de
Ultima tecnologia: La utilizacion de
materiales compuestos y recubrimientos
cerdmicos para minimizar la erosién por
cavitacion también seréan tratados.
Arancel: $ 120; BECA: § 70

Inicio: 4 de octubre.
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Fractura
Dindmica:
Impacto

Curso de Es-
pecializacion

Aspectos relativos al Medio
Ambiente y Métodos
Cuantitativos de Evaluacién de

Impactos
Curso de Perfeccionamiento

Objetivos: Ofrecer el encuadre
metodolégico para la cuantificacion y
jerarquizacion de estudios de impacto
ambiental junto a la descripcién de
colaterales relevantes a los ordenamientos
empresariales.

Arancel: $120

Inicio: 5 de octubre.

Objetivos: Proporcionar los conocimientos
basicos sobre propagacién de ondas de
tension en solidos para comprender los

mecanismos de penetracién de proyectiles |

en todo tipo de blancos (semidefinidos,
gruesos delgados y compuestos).
Arancel: $115

Inicio: 18 de octubre.

Dpto. de Ing.dela 1

Valuacién de Propiedades con Fines
Hipotecarios
Disertacion de divulgacion técnica

Objetivos: Transmitir los conceptos
esenciales en el manejo de estas particulares
tareas profesionales, como asf también los
diversos métodos. Marco legal y profesional
del tasador.

Arancel: $100

Inicio: 6 de octubre.

R

Depto. de Quimica

Modelado
de Catali-
zadores

Curso de
Perfec-

cionamiento

Objetivos: Dirigido a estudiantes de las
carreras de Magister y Doctorado en
Ingenieria (orientacion Ingenieria Quimica).
Tiene como fin establecer las bases
conceptuales para el uso de la modelizacion,
con herramientas provenientes de la

Aseguramiento de la Calidad
Curso de Especializacion

Objetivos: Entender los principios de la
puesta en marcha de un Sistema de
aseguramiento de la calidad en una entidad.
Presentar las diferentes normas 1.5.0. del
aseguramiento de la calidad. saber construir
un sistema de calidad en una entidad. definir

Quimica Tedrica, tendientes a la
comprension de los mecanismos funda-
mentales puestos en juego en la Catalisis y
a la aproximacion al disefio de catalizadores.
Arancel: $250; BECA: $30

Inicio: Octubre

Sistemas de Produccion
Estructurados en Base a Calidad
Total

| Curso de Perfeccionamiento

Objetivos: Introducir los principios,

Gestion
Financiera
y Contable
dela
Empresa
Curso de perfeccionamiento

Objetivos: Otorgar a los participantes las
pautas necesarias para la toma de decisiones
an la administracion empresarial a partir de
una determinada estrategia y de una
estructura en la empresa.

Arancel: $140

Inicio: 4 de octubre.

procedimientos, técnicas y herramientas
utilizadas en el disefio y proyectos de
operaciones industriales modernas y
presentar los principios filosoficos, la
estructura y los conceptos basicos de los
modernos sistemas de calidad total aplicados
en los sistemas de produccion.

Arancel: $250

Duracién: un cuatrimestre, | clase. 3 hs./
semana

Inicio: 5 de octubre

las reglas de puesta en marcha de las
auditorias de los procedimientos.
Inicio: 8 de octubre

Difusion en Metales
Curso de especializacion

Objetivos: Valorar las herramientas de las
leyes de Fick, para la interpretacion de los

|

procesos de
difusion en
solidos,
€espe -
cialmente a altas temperaturas.
Arancel: $200

Duracién: 30hs. 3hs./clase
Inicio: 6 de octubre.
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17° Workshop Internacional
LOI ‘99
Laser y Optica en Ingenieria
del 4 al 8 de Octubre

Organiza: CIOP Centro de Inves-
tigaciones Opticas , CONICET . CIC
Temario: Teoria del laser - Distintos
tipos de laseres; Introduccion a la
optica coherente, interferometria y
difraccion; Fibras Opticas - Comuni-
caciones - Sensores; Macrometrologia
- Alineacion y Control de grandes
Componentes; Micrometrologia Optica
mediante procesamiento digital de
imagenes (D.S.P.1./ Speckle Dinamico);
Laser Industrial CAD-CAM; Métodos
Opticos aplicados a medicion de
contaminantes gaseosos; Aplicaciones
tecnologicas de técnicas espectros-
copicas; Aplicaciones metrologicas del
eefcto moiré y proyeccion de franjas;
Ejemplos de desarrolllos: Medidores
Opticos de distancia y velocidad/
Equipo de restauracion/ Granulometro
/ Controlador de maquinas; Confe-
rencias invitadas.

Informes: Direccion Postal: Casilla de
Correo 124 (1900) la plata, argentina.
Fax: (54) (221) 4712771. Tels: (54)
(0221) 484-0280/4842957/4715249
e-mail: postmaster@ciiop.edu.ar

EEEETRE

Congreso Argentino de Grandes
Presas y Aprovechamientos
Hidroeléctricos 1999
San Martin de los Andes, Neuquén
12 al 15 de octubre de 1999

Organiza: Comité Argentino de
Grandes Presas.

Temario:
1- Proyecto, Construccion y Operacién

| de Aprovechamientos Hidraulicos

2- Seguridad de Presas

3- El Medio Ambiente y las Presas

4- Nuevas Modalidades deexplotacién
de presas existentes y de financiamiento
para la construccion de presas.
Informes: Secretaria del CAGP. 9 de
julio 192 (8324) Cipolleti Rio Negro
Republica Argentina Fax 0299-477
3532 e-mail:cagp@argensoft.com.ar
http://www.rionet.com.ar/cagp

ALTAE’99
“IV Jornadas Latinoamericanas
y I Iberoamericanas en Alta
Tension y Aislamiento
Eléctrico™
Medellin, Colombia, 14 al 16 de
Octubre de 1999

Organizan: Univ. de Antioquia y Univ.
del Valle.

Objetivos: Fomentar la discusion y
difusion de desarrollos en alta tension,
que contribuyan al mejoramiento del
area en los paises participantes. Invitar
al desarrollo de planes de investigacién
y cooperaciéon conjunta entre los
diferentes laboratorios e instituciones
participantes que permitan enfocar
investigaciones conjuntas unificando
esfuerzos.

Mayores informes: Pag. web: http:/
ingenieria.udea.edu.co/altae

E-mail: altae@udea.edu.co

Univ. de Antioquia: Centro de
Extension Académica,
e-mail:ceset@udea.edu.co. Dr. German
Moreno O, e-mail:gmoreno(@udea
.edu.co. A.A 1226, Medellin, Colom-
bia. Fax: 57-4-2105518 Tel: 57-4-
2105517/15

Univ. del Valle: Dr. Guillermo Aponte
E-mail: gralta@cali.cetcol. net.co

Fax:57-2-3212151 Tel.: 57-2-3321948

XIII Jornadas IRAM -
Universidades
Mendoza, 14 y 15 de octubre

Temas: Certificacion de laboratorios.
Cambio de actitud mental hacia los
sistemas de calidad. Calidad ISO 9000
en Pymes y en empresas de servicios.
ISO 14000 y la gestion del medio
ambiente. Norma BS 8800, seguridad
¢ higiene en el trabajo. Buenas practicas
de manufactura. Productos regionales
certificados. Aplicacion de las normas
a diferentes ramas de la industria. Otros
que relacionados con calidad, norma-
lizacion, certificacion, o investigacion
se deseen presentar.

Mayores informes: solicitar por e-mail
o fax a Fundacion Universidad Nacio-
nal de Cuyo (FUNC) - Centro
Universitario-Parque General San
Martin (5500) -Mendoza- Telefax: 54
261 4494087/fax 54 261 4205115
int.2150 -e-mail: func@raiz.unc.edu.ar
al Sr. Roque D’Ana o Ing. Norma
Santifiaque

Argetina Oil & Gas Expo ‘99
III Exposicion del Petréleo, gas
y productos afines
Buenos Aires, del 25 al 29 de
Octubre de 1999

Objetivo: Presentacion de nuevos pro-
ductos y tecnologias. Actualizacién pro-
fesional, con destacados especialistas.
Informes: Tel.; (54-1) 322-5707 - Fax;
(54-1) 322-0916

e-mail: info@uniline.com.ar
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3° Concurso Total: El Gas una
energia en desarrollo
(en la Argetina Oil & Gas Expo ‘99)

Dirigido a estudiantes.

1°Premio: Viaje de formacion a Francia
2°Premio: Viaje de formacion a un
yacimiento en Tierra del Fuego
3°Premio: curso de especializacion
Bases: Total Austral: Moreno 277 -
CP1091 Cap. Fed. Tel.: 4346-6400/ e-
mail: concurso@total.com

| ==

8° Jornadas de Docentes
Universitarios de Economia,
Organizacion y Materias afines
en Carreras de Ingenieria
Lomas de Zamora, del 11 al 13
de Noviembre

Objetive: promover el intercambio de
trabajos, opiniones, metodologias,
bibliografia, etc. entre los docentes de
este tipo de asignaturas.

Lugar: Aula Magna de la Facultad de
Ingenieria, Complejo Universitario,
Ruta Provincial N°4 y Juan XXIII,
Lomas de Zamora (Pcia. Bs.As.)
Recepcion de trabajos: hasta el 30 de
octubre.

Informes e inscripcion: Sec. de
Extension, Fac. de Ingenieria - UNLZ
Campus Universitario Juan XXIII y
Camino de Cintura (1832) Lomas de
Zamora Telefax directo:4282-5395
Conmutador: 4282-7880/1471/3454/
4965 int.112

E-mail: unlz.ing@comnet.com.ar
Web:fi.unlz.edu.ar

XXXIV Curso Internacional de
Hidrologia Subterrianea
Barcelona, enero-julio 2000

Organiza: Fundacion “*Centro Interna-
cional de Hidrologia Subterranea”.
Universidad Generalitat de Catalunya,
Administracion Central y empresas
privadas.

. Estructuras, Materiales y Técni-

Objetivo: Formacion de especialistas en
aguas subterrineas mediante la
presentacion detallada de las bases
tedrico-practicas de la Hidrologia
Subterranea,

Informes e inscripcion: Curso Interna-
cional de Hidrologia Subterranea: Via
Laietana, 33, 7° 2° - 08003 Barcelona
(Espafia). Tel: 93 319 53 00 - 93 401
69 19, Fax: 93 268 45 84 - 93 401 72
51 E-mail:gerencia@cihs.es

i e s

Congreso de Ingenieria 2000

cas Constructivas hacia el SXXI
Buenos Aires, septiembre del 2000

Organiza: Asoc. de Ings. Estructurales,
Asoc. Arg. de Tecnologia del Hormi-
gon, Asoc. Arg. del Hormigon Preten-
sado e Industrializado.

Temario: Realizaciones de avanzada.
Nuevas técnicas constructivas. Nuevos
materiales componentes. Hormigones
de alto desempefio. Soluciones inno-
vadoras.

Informes: Congreso de Ingenieria 2000
Hipoélito Yrigoyen 1144 - 1° Piso -
Oficina 2 (1086) Bs. As. Republica Ar-
gentina, E-mail: info@aiearg.org.ar.
Paginaweb:http://www aiearg.org.ar

(T

XIX CongresoLatinoamericano
de Hidrdulica
Cordoba 2000

del 22 al 27 de Octubre

Objetivo: La Asociacion Internacional
de Investigaciones Hidraulicas (IAHR),
fundada en 1935, es una organizacion
independiente mundial de cientificos e
ingenieros dedicados a la hidraulica y
las ciencias del agua. Como todos sus
eventos, este congreso tiene por objeto
evaluar y estimular las invetigaciones
hidraulicas en todos sus aspectos, tanto
en el campo de sus estudios basicos
como en sus aplicaciones tecnoldgicas.
Temario: Mecéanica de fluidos e |

hidraulica fundamental; hidrologia su-
perficial y subterranea; planificacion de
los recursos hidricos; hidromecanica:
hidraulica ambiental; hidraulica fluvial
y maritima; obras hidraulicas; métodos
computacionales aplicados a la
hidraulica; técnicas de laboratorio;
hidraulica de riego y drenaje.
Presentacion de trabajos: antes del 30
de junio del 2000

Informes: Coordinacion: Dr. Raul
Lopardo, rlopardo@ina.gov.ar
Secretaria: Sra. Laura Melamed XIX
Congreso Latinoamericano de
Hidraulica, INA - Encuentros y
Seminarios - E y S Au. Ezeiza -
Cafiuelas, Tramo J. Newbwry km.
1,620. 1804 - Ezeiza - Pcia. Buenos
aires - Argentina. Tel:+54-11-4480-
4576. Tel/Fax:+54-11-4480-0433

{ Email: eys@ina.gov.ar Pag. web:
www.ina.gov.ar

1 EES AT ]

Master en Hidrologia
Subterrianea
Barcelona, 1999-2000

Organizan: Universitat Politécnica de
Catalunya. Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos de Barcelona. departamento de
ingenieria del Terreno y Cartografica.
Objetivos: Complementar la formacion
general y aplicada en estudios mas
especializados y de caracter cientifico-
aplicado sobre los temas hidrogeo-
logicos.

La adquisicion de estos conocimientos
especificos se plasma en la realizacion
de un trabajo de orientacién especia-
lizada (Tesis de master). Para obtener
esta especializacion es necesario
ocompletar una serie de asignaturas
especificas.

Mayores informes: Fundacion Centro
Integral de Hidrologia Subterranea. Via
Laietana, 33, 7°, 08003 Barcelona,
Espaiia, Tlef.: 993) 319 53 00. Fax (93)
268 45 84 - (93) 401 72 51.

E-mail: dsanchez{@etsecepb.upc.es.
Pag. web: http://www cihs.es
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BIBLIOTECA CENTRAL

iblioteca

nforma

Material Bibliogrdfico ingresado. Compra 1999

Diseiio y anilisis de materiales
compuestos. Stephen W. Tsai, Anto-
nio Miravete. Barcelona : Reverté,
1996. Pag. varia

Clas.: 620.2

Temas: Materiales compuestos
Signatura topografica: (620.2 TSA 1)

El libro de Windows 95. Alan
Simpson. Madrid : Anaya, 1996.

|

El libro de
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697 p. + 1 CDRom ‘
Clas.: 681.3.06

Temas: Windows 95 - Sistemas
Operativos

Signatura topografica: (681.3.06 WIN-
DOWS 95 SIM 1) |

Fisica: Volumen I. Robert Resnick,
David Halliday, Kenneth S. Krane.
da.ed.. México : Cecsa, 1998, 658 p.
1/534

Fisica -

Clas.: :
Temas:
Magnetismo

Signatura topografica: (531/534 RES 4 1)

Electricidad -

Fisica: Volumen II. Robert Resnick,
David Halliday, Kenneth Krane.
4a.ed.rev. y ampl.México : Cecsa, 1998,

691 p.
Clas.: 537/538
Temas: Fisica - Electricidad -

Megnetismo - Optica - Fisica Atémica
Signatura topografica: (537/538 RES 1)

Introduccion a Unix : un enfoque
practico. Amir Afzal. Madrid : Prentice
Hall, 1997. 455 p.

Clas.: 681.3.06 UNIX

Temas: Sistemas operativos - Unix
Signatura topografica: (681.3.06 UNIX

AFZ 1)

Manual de automoviles. Manuel |
Arias-Paz. 52a.ed rev. y ampl.Madrid :
Dossat 2000, 1996-1997, 973 p.
Clas.: 629.113

Temas: Automoviles - Motores - Chasis
Signatura topografica: (629.113 ARI 1)

Mathematica. Enrique Castillo,
Andrés Iglesias. Paraninfo : Reverté,
1996. 533 p.

Clas.: 681.3.06

Temas: Programas - Mathematica
Signatura topografica: (681.3.06
MATHEMATICA CAS 1)

Quimica analitica cuantitativa, R.A.
Day, A.L. Underwood. 5a.ed. México:

Prentice Hall, 1989, 841 p.

Clas.: 543.062

Temas: Quimica analitica - Cuantitativa
Signatura topografica: (543.062 DAY
1) (543.062 DAY 2)

Seniales y sistemas. Alan V.
Oppenheim, Alan S. Willsky. 2a.ed. |
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México : Prentice Hall, 1998. 956 p.
Clas.: 681.32

Temas: Sefiales - sistemas - Transfor-
mada de fourier - Transformada de
laplace

Signatura topografica: (681.32 OPP 1)

Sistemas de comunicaciones por
fibras épticas. Hildeberto Jardon
Aguilar, Roberto Linares y Miranda.
México : Alfaomega, 1995. 261 p.
Clas.: 621.391

Temas: Comunicaciones - Fibras
opticas

Signatura topografica: (621.391 JAR 1)

Sistemas digitales : principios y
aplicaciones. Ronald J. Tocci. 6a.ed..
Meéxico : Prentice Hall, 1996. 833 p.
Clas.: 681.32

Temas: SISTEMAS DIGITALES -
CIRCUITOS LOGICOS

Signatura topografica: (681.32 TOC 1)

Telecomunicaciones moviles. Eugenio

TELECOMUNICACIONES
MOVILES

2" Edicléon

P :zm:-'- i

e
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Rey Coordinador. 2a.ed. Barcelona :
Marcombo, 1998. 261 p. — (Mundo
electronico)

Clas.: 621.391

Temas: Comunicaciones - telefonia
Civil

Signatura topografica: (621.391 REY 1)

Ampliar y reparar su PC. Ulrich
Schuller, Hans-Georg Veddeler. 3a. ed.
Barcelona : Marcombo, 1996.

773 p. +1 CDRom

Clas.: 681.3.07

Temas: Hardware - Reparacidn -
Mantenimiento

Signatura topografica: (681.3.06 S1 1)

Anilisis numérico. Richard L. Burden,
J.Douglas Faires. 6a.ed. México : Th-
ompson, 1998. 802 p.

Clas.: 519.62/.65

Temas: Analisis nummérico -
Algoritmos - Maple - Elemento finito
Signatura topografica: (519.62/.65 B 5

1

Aprenda PSpice para Windows. Juan

D. Aguilar. Madrid : Ra-Ma, 1997.
324 p.+1 CDRom

Incluye un CDRom con APREND

programa multimedia de aprendizaje

ISBN : 84-7897-308-7.

Clas.: 621.38 - 681.3

Temas: Pspice - Circuitos electrénicos

Signatura topografica: (621.38 A2 1)

Arquitectura de computadores : un
enfoque cuantitativo. John L. Hennesy,
David A. Patterson, Madrid : McGraw
Hill, 1993. 827 p.

Clas.: 681.3.06

Temas: Arquitectura de computadoras
Signatura topografica: (681.3.06 H2 1)

Autocad 14 practico. Jordi Cros i
Fernandiz. Barcelona : Inforbook's,
1998. 849 p.

Clas.: 681.3.06 AUTOCAD

Temas :AUTOCAD

Signatura topografica: (681.3.06
AUTOCAD C41)

Ciencia de materiales
ingenieros. James F. Schackelford. 3a
ed.. México. : Prentice Hall, 1995.
xviii, 794 p.

Clas.: 620.2

Temas: Ciencia de materiales - Ing. de
materiales - Materiales electronicos -
Materiales magnéticos

Signatura topografica: (620.2S 2 1)

Computos y presupuestos : Manual
para la construccion de edificios con
computacion aplicada. Mario E.
Chandias, Enrique N. Fernandez. 19a.
ed. Bs As : Alsina, 1995. 578 p.

| Clas.: 69.003.12

Temas: Computos - Presupuestos -
Construcciones
Signatura topografica: (69.003.123 C

[ 2m1)

Diccionario enciclopédico

espaiiol-inglés. Javier L. Collazo.
19a.ed. México : McGraw Hill, 1998.
Clas.: (033)20=60

Temas: Diccionarios - tecnologia

| Signatura topogréfica: ((033)20=60 C4

11) ((033)20=60 C4 11 1) ((033)20=60
C4111 1)

Ecuaciones diferenciales con
aplicaciones de modelado. Dennis G.
Zill. 6a ed. México : International
Thomson Editores, 1997 xi, 520 p.
Clas.: 517.79

Temas: Ecuaciones diferenciales -
Modelos matematicos - Problemas
Signatura topografica: (517.923 1)

| El libro de Visual Basic 5. Douglas

Hergert. Madrid : Anaya Multimedia,
1997. 664 p.+ CR-ROM

Incluye CD-ROM con el navegador
Internet Explorer 3.0 — ISBM : 84-415-
0294-3.

Clas.: 681.3.06

Temas: Programacion - Visual Basic
Signatura topografica: (681.3.06 H2 1)

de |
términos técnico : Inglés-espafiol, |

para | El método de los elementos finitos en

la ingenieria de estructuras. José-
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Maria Fornons.Barcelona : Marcombo,
1982. 284 p.
Clas.: 624.041

Temas: Elementos finitos - Estructuras
continuas - Disefio de estructuras
Signatura topografica: (624.041 F 4 1)

Electrénica de potencia : Circuitos,
dispositivos y aplicaciones.
Muhammad H. Rashid. 2a ed. México
: Prentice Hall, 1993, xx, 702 p.
Clas.: 621.314

Temas: Electrénica de potencia -
convertidores - Interruptores estaticos
- Control - Conversion de la energia
Signatura topografica: (621.314 R 1 1)

Fundamentos de la ciencia e
ingenieria de materiales. William F,
Smith. 2a. ed. Madrid : McGraw Hill,

1993,
Clas.: 620.2
Temas: Materiales - Materiales

polimericos - materiales ceramicos -
materiales compuestos - corrosion -
materiales superconductores
Signatura topografica: (620.2S3 1)
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Instalaciones eléctricas : operacién y
mantenimiento. Juan Carlos Calloni.
7a.ed. Buenos Aires : Alsina, 1997,
[500] p. +1 diagrama

Clas.: 621.312

Temas: Instalaciones elécrticas -
Iluminacion - Mantenimiento
Signatura topografica: (621.312C1 1)

Programacion con Delphi 3.0. Fran-

i J‘ i . i {
Aguiera o Fundamentos bisicos de

By CONSULTA
‘)

cisco Charte Ojeda. Madrid : Anaya,
1997. 789 p. +1 CDRom !
Clas.: 519.682

PROGRAMACION - DELPHI
Signatura topografica: (519.682
DELPHICH 1 1)

Introduccion a la programacion y a
las estructuras de datos. Silvia L.
Braunstein, Alicia B. Gioia. 2a ed.
Buenos Aires : Eudeba, 1996.vi, 291
Clas.: 519.682

Temas: Programacion - Estructuras de
datos - Algoritmos y lenguajes de
programacion

Signatura topografica: (519.682B 5 1)

La biblia de Office 97. Lonnie E.
Moseley, David M. Boodey. Madnid :
Anaya, 1997. 880 p.

Clas.: 681.3.06

Temas: Programas - Office 97
Signatura topografica: (681.3.06 OF-

| FICE M4 1)

Linux : manual de referencia. Rich-
ard Petersen. Madrid : McGraw Hill,
1997. 894 p.+1 CDRom (Serie
McGraw Hill de Informatica)

Clas.: 681.3.03 LINUX

Temas: Sistemas operativos - Linux
Signatura topografica: (681.3.06
LINUX P2 1)

Manual de telefonia : telefonia fija y
movil. José Manuel Huidobro. 2a. ed..
Madrid : Paraninfo, 1998. 147 p.
Clas.: 621.395

Temas: Telefonia fija - Telefonia movil
Signatura topografica: (621.395H5 1)

Maquinas eléctricas. Stephen J.
Chapman. 2a. ed. Bogotd : McGraw
Hill, 1193. 740 p.

Clas.: 621.313
Temas: Maquinas eléctricas - |
transformadores - Motores -

Electricidad de Potencia
Signatura topogtafica: (621.313C21)

Matemitica informatizada con
Matlab. César Pérez Lopez.Madrid :
Ra-Ma, 1996. 563 p.

| Clas.: 681.3.06

Temas: Matematicas - Programas -
Matlab

Signatura topografica: (681.3.06
MATLABP21)

Microsoft Office 95 profesional. José
Antonio Ramalho. Madrid : McGraw

| Hill, 1997. 695 p. + 1 diskette

Clas.: 681.3.06

Temas: Programas - Microsoft Office
Signatura topografica: (681.3.06 OF-
FICER11)

Quimica analitica cualitativa,
Fernando Burriel Marti. 16a.Madrnd :
Paraninfo, 1998. 1050 p.

Clas.: 543.061

Temas: Quimica analitica cuantitativa.

29

Signatura topografica: (543.061 B5 1)

Redes de telecomunicaciones :
protocolos, modelado y anilisis.
Mischa Schwartz. Wilmington :
Addison-Wesley, 1994. 772 p.

Clas.: 621.391

Temas: Telecomunicaciones -
Protocolos - Redes

Signatura topografica: (621.391511)

Mathematica 3 : aplicaciones para
PC. Agustin Carrillo de Albornoz

MATHEMATICA 3

APLICACIONES PARA PC

A.

CONSULTA

Agustin Carrillo de Albornez

Inmaculada Llamas

T /7 {1 P—
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Torres, Inmaculada Llamas Centeno.
Madrid : Ra-Ma, 1997. 541 p.
Clas.: 681.3.06

MATHEMATICA - PROGRAMAS
Signatura topografica: (681.3.06
MATHEMATICA C1 1)

Redes globales de informacién con
Internet y TCP/IP : principios
basicos, protocolos y arquitectura.
Douglas E. Comer. México : Prentice
Hall, 1996. 621 p.

Clas.: 681.3.06

Temas: Redes - Internet - Protocolos
Signatura topogréfica: (681.3.06C4 1)
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Sistemas digitales : organizacién y | Madrid : McGraw Hill, 14993, 233 p. |

disefio del hardware. Frederick J. Hill,
Gerald Peterson. México : Limusa,
1993. 658 p.

Clas.; 681.32

Temas: Sistemas digitales - hardware
Signatura topografica: (681.32 HIL 1)

Solucion de problemas de ingenieria |

con Matlab. Delores M. Etter. 2a. ed.
Meéxico : Prentice Hall, 1998. 329 p.
Clas.: 681.3.06 MATLAB

Temas: Progranas - Matlab
Signatura topogr fica: (681.3.06
MATLABE41)

Técnicas y aplicaciones de la
iluminacién. Luis C. Fernandez
Salazar, Jaime de Landa Amezua.

Clas.: 628.9
Temas: [luminacion - Lamparas
Signatura topografica: (628.9F 2 1)

[ Unix : sistema V version 4. Kenneth |
| H. Rosen. 2a.ed. Madrid : McGraw

Hill, 1997. 1337 p.

Clas.: 681.3.06 UNIX

Temas: Sistemas Operativos - Unix
Signatura topografica: (681.3.06 UNIX
R41)

Word 97 a fondo. Sergio Arboles.
Barcelona : Inforbooks, /1998?/. 703 p.
Clas.: 681.3.06

Temas: Programacion - Word 97
Signatura topografica: (681.3.06 A4 1)

La Biblioteca del

Departamento de
Electrotecnia resibidé una
importante donacion de la
familia del Ing. Angel
Comelli que se esta incor-
porando a su fondo biblio-
grafico.

Proximamente...

podra consultar el
listado de la Biblioteca
central en la web.

estudiantes secundarios de

OAC

PONELE IMAGEN A LA |

Concurso de diseiio del isologo institucional j
Para la Olimpiada Argentina de Construcciones %

Dirigido a:
escuelas técnicas y de 1° y 2° afio de
Arquitectura e Ingenieria de todo el pais.

Primer premio: mesa de computacion ¢/
banqueta. Software de disefio asistido por
computadora — Cadealer S.A. Orden de
traslado y estadia a Bariloche.

Segundo premio: tablero porttil y art. de
dibujo. Orden de estadia en Bariloche.
Tercer premio: art. de dibujo.

Los premiados recibiran también el curso
CAD Cadealer S.A. y una suscripcion sin
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cargo por un afio de la Revista Cad x Press.

Recepcion de trabajos: 15 de octubre de 1999
A Olimpiada Argentina de Construcciones
Av. Jujuy 748 1° piso (1229) Cap. Fed.

Tel.: 4-943-0554 E-mail: oac@inet.edu.ar

Bases y clausulas generales, disponibles para
fotopiar, enla Secrétaria de Extension dela
Facultad de Ingenieria, calle 1 y 47, planta
baja del edificio central. Tel.: 4258911 int.
208 E-mail: dlugones@volta.ing.unlp.edu.ar
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Constructiva ‘99
4° Exposicion de Sistemas y
Materiales para la Construccion
y la decoracion Ambiental

Retira tu entrada en la
Secretaria de Extension
Universitaria

ARGENTINA

OIL & GAS
EXPO ‘99

Retira tu entrada en la
Secretaria de Extension
Universitaria

Participé, Yy Voté

Los estudiantes de Ingenieria, al igual que el resto de los
universitarios platenses, votan el 3,4 y 5 de Noviembre
para renovar representantes ante los érganos de

gobierno de la Universidad y autoridades de

los centros de estudiantes

segln lo dispuesto
por resolucion

571 del 9 de

septiembre de la
Presidencia de la

UNLP.

Lugar de votacion:
Facultad de Ingenieria

y Centros Regionales |1
Horario: de 8 a |8hs.
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